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О.Г. АРКАДЬЕВА 

ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ 
НА РАЗВИТИЕ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ СТРАН 

Ключевые слова: санкции, бюджетно-налоговая политика, денежно-кредитная по-
литика, инфляция, обменный курс, государственные расходы. 

Цель настоящего исследования – на основе обобщения международного опыта 
оценить перспективы функционирования российской экономики в условиях введен-
ных санкций. 
Материалы и методы. Основными методами выступили сравнительный анализ 
в отношении развития нефтедобывающих стран в условиях санкционных ограниче-
ний и ретроспективный анализ формирования нефтегазовых доходов РФ. 
Результаты. На примере Ирана установлено, что высокая доля нефтегазовых до-
ходов бюджета и благоприятная конъюнктура цен на нефть позволяют поддержи-
вать существование сложившейся экономической модели, однако ужесточение 
санкций постепенно оказывает более негативное влияние на благосостояние насе-
ления в Иране, а также на состояние бюджета страны. В работе также исследо-
ваны меры, предпринятые Центральным банком Российской Федерации в 2022 г. 
в целях обеспечения стабильности финансовой системы страны. Установлено, что 
влияние санкций было в значительной мере отсрочено ввиду ориентации Европей-
ского союза на первоочередное удовлетворение собственных энергетических по-
требностей. 
Выводы. Основным результатом исследования выступает положение о том, что 
в оценке эффекта от санкций на развитие нефтедобывающих стран необходимо 
учитывать эквивалентность между внешними и внутренними ограничениями, 
чтобы определить в дальнейшем частные эффекты в отношении благосостояния 
населения и бюджетные потери. Стабилизация обменного курса позволяет россий-
скому правительству на текущий момент зафиксировать инфляционные ожидания 
и поддерживать потребление, но это происходит за счет финансового подавления 
внутренних инструментов развития. Последствиями таких решений в среднесроч-
ной перспективе могут выступать падение курса рубля и дальнейшее ослабление 
возможностей по финансированию государственных расходов. 

 
Международные санкции в течение достаточно длительного времени ис-

пользуются странами с развитыми рыночными экономиками в качестве ин-
струмента достижения различных внешнеполитических целей. Через прекра-
щение или ограничение торговых или финансовых отношений достигаются 
цели, которые менее развитыми экономиками могут быть решены через воен-
ное вмешательство [9]. Экономические санкции могут серьезно подорвать эко-
номическую деятельность и ограничить экономический рост в стране, на кото-
рую они распространяются. Цель настоящего исследования – на основе 
обобщения международного опыта оценить перспективы функционирования 
российской экономики в условиях введенных санкций. 
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Материалы и методы. Основными методами выступили сравнительный 
анализ в отношении развития нефтедобывающих стран в условиях санкцион-
ных ограничений и ретроспективный анализ формирования нефтегазовых до-
ходов РФ. 

Результаты. Одними из самых значимых санкционных ограничений вы-
ступают попытки Соединенных Штатов Америки осуществлять санкционную 
политику против Ирана из-за опасений по поводу его попыток разработать 
оружие массового уничтожения. Иранская экономика с 1979 г. подвергается 
продолжающимся политическим и экономическим санкциям со стороны США 
с целью ограничения стратегической мощи Ирана на Ближнем Востоке и при-
нуждения Ирана к прекращению поддержки терроризма [6]. 

Европейский союз ввел экономические санкции против Ирана в 2006 г.; 
ограничения в основном касались нефтяного, газового, транспортного и фи-
нансового секторов экономики. В 2010 г. к санкциям присоединились Австра-
лия, Канада, Япония, Южная Корея и Швейцария. США и ЕС ввели новую се-
рию жестких энергетических санкций против Ирана в 2011–2012 гг. для вос-
препятствования развития ядерной программы Ирана за счет сокращения до-
ходов Ирана от экспорта нефти [7]. Тем не менее Иран сохранил свои позиции 
на нефтяном рынке, что в существенной мере позволяет ему поддерживать 
собственную экономику (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Экспорт нефти по регионам мира [10] 
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В 2022 г. доминировало представление о том, что российская экономика 
быстро впадет в тяжелый кризис после введения санкций. Экономические  
аналитики полагали, что высока вероятность банковского кризиса, который 
усугубит экономическую рецессию. Однако наступление данных событий уда-
лось в некоторой мере предотвратить или отсрочить, этому в немалой степени 
способствовали действия, направленные на удержание валюты внутри страны 
и предотвращение её бегства из банков. Центральный банк Российской Феде-
рации увеличил ключевую ставку с 8,5% на 3 февраля 2022 г. до 20% на 1 марта 
2022 г. и ввел дополнительную комиссию за приобретение валюты. Со 2 марта 
было запрещено вывозить более 10 тыс. долл. США наличными. В марте также 
был установлен лимит на валютные переводы за рубеж – не более 5 тыс. долл. 
США в месяц, затем он повышался и сейчас составляет 1 млн долл. США. Вла-
дельцы валютных депозитов, открытых в российских банках до 9 марта 
2022 г., могут снимать со своих счетов не более 10 тыс. долл. США, или экви-
валент этой суммы в евро, а средства сверх этой суммы можно получить только 
в рублях. Компании-экспортеры с 28 февраля 2022 г. должны были продавать 
80% валютной выручки, затем норматив снижался и в июне 2022 г. был отме-
нен. До сих пор иностранным держателям российских ценных бумаг запре-
щено их продавать. 

В марте 2022 г. приток доходов от экспорта был настолько существенным, 
что его хватило для покрытия всех текущих потребностей в иностранной ва-
люте. Отчасти это было связано с тем, что в первые месяцы санкции мало по-
влияли на экспорт углеводородов. Пока США вводили эмбарго на российскую 
нефть, поставки туда уже были ограничены, а Евросоюз продолжал закупать 
российскую нефть и газ. 

Россия занимала уверенные позиции в экспорте энергоресурсов, поэтому 
риски сокращения поставок отражаются на цене ресурсов. Подобная тенденция 
наблюдалась в 1979 г. в виде двенадцатимесячного ценового шока, когда цена 
удвоилась до 39 долл. США, а также в виде девятимесячного шока цен на нефть 
1990 г., когда средняя цена на нефть выросла с 17 долл. США до 36 долл. США. 
Хотя во время названых шоков не происходило серьёзного падения мировой до-
бычи, основным драйвером роста цен выступало хеджирование поставок. Зна-
чительный рост мировых цен на многие виды ресурсов в 2022 г. позволил рос-
сийскому бюджету увеличить доходы от экспорта даже при сокращении объема 
экспорта. В марте 2022 г. средняя стоимость нефти составила более 100 долл. 
США, а нефтегазовые доходы – 1,2 трлн руб. [5]. Высокие доходы от экспорта 
сырья смягчили негативное влияние кризиса на российский бизнес и предоста-
вили широкие возможности для дополнительных государственных расходов на 
экономику и социальную сферу. Улучшение по счету текущих операций можно 
объяснить двумя основными факторами: значительно более высокими ценами 
на основные экспортные товары России и сокращением импорта. Увеличение 
экспортной выручки, в основном за счет повышения цен, пришлось на природ-
ный газ, уголь, нефтепродукты и сырую нефть [3]. 

Резкое падение доходов от нефти и газа в национальной валюте наряду 
с ростом расходов привело к дефициту баланса федерального правительства 
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летом 2022 г. Поступления в федеральный бюджет с января по май почти 
на 30% выше, чем за аналогичный период 2021 г., что компенсировало рост 
расходов и привело к рекордному профициту за январь–май в размере 1,6 трлн 
руб. Однако дефицит в размере 1,45 трлн руб. с июня по август нивелировал 
около 90% ранее накопленного профицита. В январе 2023 г. был зафиксирован 
дефицит бюджета в размере 1,761 трлн руб. Доходы бюджета упали в январе 
2023 г. на 35% и составили 1,356 трлн руб., расходы выросли на 59%, составив 
3,117 трлн руб. Объем расходов в начале 2023 г. в полтора раза превысил по-
казатель за январь 2022 г. Нефтегазовые доходы снизились на 46% по сравне-
нию с аналогичным периодом предыдущего года и составили 426 млрд руб., 
что обусловлено низкими ценами на российскую нефть марки Urals и сокра-
щением экспорта природного газа (таблица). Ненефтяные поступления сокра-
тились на 28%, составив 931 млрд руб. [4]. 

 
Сведения о формировании и использовании дополнительных нефтегазовых доходов 

 федерального бюджета, млрд руб. 
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Нефтегазовые  
доходы, всего 794,5 971,7 1 208,1 1 797,7 886,0 717,9 770,5 671,9 688,2 1281,7 866,4 931,5 11 586,2 425,5 521,2 
Налог на добычу по-
лезных ископаемых 717,2 927,5 953,1 1 269,6 937,9 743,1 707,6 744,7 661,7 990,2 1 020,4 971,0 10 643,7 437,7 643,6 
Нефть 634,6 829,8 858,0 1 152,5 828,3 655,8 640,9 681,3 599,2 508,4 527,8 474,8 8 391,5 364,1 490,7 
Газ 58,3 64,8 60,5 70,5 69,9 54,4 39,9 33,7 37,5 452,9 462,9 466,7 1 872,1 44,3 120,5 
Газовый конденсат 24,3 32,9 34,6 46,6 39,7 32,9 26,8 29,6 24,9 28,8 29,7 29,5 380,1 29,3 32,4 
Экспортная пошлина 223,2 272,0 306,5 348,2 255,1 259,2 115,4 157,5 250,2 150,3 53,4 115,5 2 506,4 105,9 55,8 
Нефть 52,8 37,4 88,1 84,7 45,4 35,5 43,5 54,3 46,0 40,8 41,8 36,9 607,2 24,4 9,0 
Газ 142,6 209,9 171,5 234,3 199,0 217,4 57,3 80,6 181,2 90,8 –8,3 53,7 1 630,1 71,2 40,1 
Нефтепродукты 27,8 24,8 46,9 29,2 10,7 6,3 14,6 22,5 22,9 18,8 19,9 24,9 269,1 10,3 6,7 
Акциз на нефтяное  
сырье  –54,6 –100,4 –112,1 –119,8 –66,2 –60,7 –106,7 –92,0 –78,2 –61,8 –58,7 –60,2 –971,3 –55,2 –62,2 
НДД 0,4 –2,4 225,9 765,9 28,6 5,1 306,3 42,8 1,3 302,3 7,6 1,3 1 685,0 –9,3 0,0 
Базовый месячный 
объем нефтегазовых 
доходов 442,5 544,8 587,6 799,4 385,6 312,3 421,4 301,7 343,3 846,6 757,5 766,2 6 508,9 585,1 669,8 
Дополнительные 
нефтегазовые  
доходы 352,1 426,9 620,5 998,3 500,4 405,6 349,2 370,2 344,9 435,1 108,9 165,3 5 077,3 –159,6 –148,6 

Примечание. Таблица составлена по данным, опубликованным на официальном сайте Ми-
нистерства финансов РФ [3]. 

 
Основными рисками российской бюджетной устойчивости выступают 

вхождение ценового шока на ресурсы 2022 г. в стадию ремиссии, ужесточение 
денежно-кредитной политики мировыми банками, утрата крупных рынков 
сбыта, высокие затраты на переориентацию сбыта, требующие инвестиции и 
растянутые по времени со значительным лагом в отношении эффекта от этих 
действий. Нарастает конкуренция с Ираном в дисконтных поставках нефти 
в КНР и Малазийский хаб. 

Исследование влияний санкций на экономику Ирана, введенных в 2012 г. 
странами ЕС, показали, что, несмотря на ряд экономических реформ, проводимых 
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в стране с 2002 г. и переориентацию поставок нефти на азиатский рынок, санкции 
сделали экономику уязвимой к высокой инфляции, привели к падению экономи-
ческого роста, росту безработицы и девальвации риала на 80%. С учетом того, что 
60% налоговых поступлений Ирана связаны с добычей углеводородов, снижение  
добычи на 40% привело к сокращению государственных расходов на 42%, что, 
в свою очередь, снизило благосостояние населения на 8% [7]. 

Сектор государственного управления в Иране несет наибольшую долю по-
следствий от международных санкций в связи со снижением платы, получаемой 
от государственных предприятий, занятых в нефтедобыче. Сельские и городские 
домохозяйства с самым низким доходом также живут крайне бедно, в то время 
как санкции оказали гораздо более ограниченное влияние на благосостояние  
среднего класса, сельских и городских домохозяйств с более высокими доходами. 
Ужесточение санкций постепенно оказывает негативное влияние на благосостоя-
ние населения в Иране, но на состояние бюджета – в большей степени. От введе-
ния санкций имеется также обратный эффект. Санкции оказывают незначитель-
ное негативное влияние на благосостояние той страны, где были введены санкции, 
в то время как другие страны, которые не вводят санкции, испытывают ухудшение 
благосостояния. 

Последствия санкций для российской экономики проявляются со значитель-
ным лагом, а основная их часть станет заметна только в 2023 г. В 2022 г. финан-
совая стабильность и устойчивость банковского сектора поддерживались Банком 
России, а внешние эффекты были отсрочены ввиду ориентации Европейского со-
юза на первоочередное удовлетворение собственных энергетических потребно-
стей по сравнению с действиями по введению санкций. Последствия санкций по-
прежнему оцениваются как ощутимые среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве. Санкции уже оказали свое непосредственное влияние на бюджетную поли-
тику страны, привели к сокращению притока иностранной валюты в страну и со-
кратили потенциал бюджетных расходов. В бюджете на 2023 г. и плановый пе-
риод 2024 и 2025 гг. отмечается сокращение расходов во многих приоритетных 
областях, включая образование, здравоохранение и инфраструктуру, в том числе 
структуру и объем межбюджетных трансфертов, выступающих «ядром» доходов 
региональных бюджетов [1]. Изменение курса иностранной валюты привело к 
удорожанию заемных ресурсов и ужесточению кредитной политики страны, что 
затруднило доступ бизнеса к капиталу. Кроме того, санкции привели к сокраще-
нию как иностранных, так и внутренних инвестиций [5]. 

Исследования показывают, что бюджетный дефицит подталкивает прави-
тельство к монетизации разного рода обязательств, но еще до того, как это про-
изойдет, неопределенность денежно-кредитной политики может снизить спрос 
на депозиты, что ведет к росту инфляции и бегству вкладчиков из банков. 
Чтобы восстановить доверие, закрепить инфляционные ожидания и стабили-
зировать финансовую систему, Банк России может ввести номинальную  
привязку приоритетов своей политики [8]. В условиях нарастания угрозы «мо-
нетарного обесценивания», вызванного нестабильностью денежной политики, 
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действия Центрального банка Российской Федерации по сохранению ключевой 
ставки на неизменном уровне способствуют поддержанию его авторитета. Од-
нако падение доходов бюджета от экспорта и увеличение расходов на под-
держку экономики могут привести к существенному ускорению инфляции и 
обесцениванию национальной валюты [2]. 

Выводы. Таким образом, в оценке эффекта от санкций на развитие нефте-
добывающих стран необходимо учитывать эквивалентность между импорт-
ными и экспортными ограничениями, чтобы определить в дальнейшем част-
ные эффекты в отношении благосостояния населения и бюджетные потери. 
Стабилизация обменного курса позволяет российскому правительству на теку-
щий момент зафиксировать инфляционные ожидания и поддерживать потреб-
ление, но это происходит за счет финансового подавления внутренних инстру-
ментов. Последствиями таких решений в среднесрочной перспективе могут 
выступать падение рубля и дальнейшее ослабление возможностей по финан-
сированию государственных расходов. 
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The purpose of this study is to assess the prospects for the functioning of the Russian econ-
omy in the context of the imposed sanctions based on a generalization of international ex-
perience. 
Materials and methods. The main methods were a comparative analysis of the development 
of countries under sanctions restrictions and a retrospective analysis of the formation of 
oil and gas revenues in the Russian Federation. 
Results. Using the example of Iran, it has been established that a high share of oil and gas 
budget revenues and a favorable oil price environment allows maintaining the existing eco-
nomic model, however, the tightening of sanctions is gradually having a more negative 
impact on the welfare of the population in Iran, as well as on the state of the country's 
budget. The paper also examines the measures taken by the Bank of Russia in 2022 in order 
to ensure the stability of the country's financial system; it was found that the impact of 
sanctions was largely delayed due to the focus of the European Union on the priority sat-
isfaction of its own energy needs. 
Conclusions. The main result of the study is the position that in assessing the effect of 
sanctions on the development of oil-producing countries, it is necessary to assess the equiv-
alence between import and export restrictions in order to further assess the private effects 
on the welfare of the population and budget losses. The stabilization of the exchange rate 
allows the Russian government to lock in inflation expectations for the moment and support 
consumption, but this comes at the expense of financial suppression of domestic develop-
ment instruments. The consequences of such decisions in the medium term may be the fall 
of the ruble and further weakening of the ability to finance public spending. 
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Н.В. БОНДАРЕНКО 

ВЛИЯНИЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ГЕОЭКОНОМИКИ  
НА ВНЕШНЕТОРГОВУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, внешнеторговая деятель-
ность, государственное регулирование, политика импортозамещения, экспорт, им-
порт, экономические санкции. 

В статье обосновывается необходимость исследования вопросов регулирования внеш-
неэкономической деятельности. 
Целью данного исследования является изучение процессов влияния трансформации 
геоэкономики на внешнеторговую деятельность. Определяется роль государствен-
ного регулирования в решении вопросов оптимизации товаропотоков. Изучена норма-
тивно-законодательная база организации внешнеэкономической деятельности Рос-
сийской Федерации и зарубежных стран. Определены основные проблемы, влияющие 
на формирование количественных и качественных показателей экспорта и импорта. 
Материалы и методы, применённые при исследовании источников, такие как кон-
тент-анализ и метод экспертных оценок, позволили создать в достаточной степени 
объективную карту ситуации с внешнеэкономической деятельностью. 
Результаты исследования. Анализ ситуации, сложившейся на мировом рынке, пока-
зал, что идёт трансформация системы товаропотоков и меняются приоритеты 
в геополитике и геоэкономике. Ситуация, сложившаяся в Российской Федерации 
в сфере импорта, приобрела негативные черты и требует неотложных мер государ-
ственного вмешательства. Необходимо применение активных вариантов тарифного 
и бестарифного регулирования для обеспечения товарами и сырьем отраслей, пока 
ещё зависимых от импорта. В статье обосновывается необходимость активизации 
системы импортозамещения. Такая схема выгодна как для зарубежных стран, так 
и для России в случае отсутствия необходимых ресурсов. Смена векторов взаимодей-
ствия с зарубежными странами на внешних рынках привела к дополнительным про-
блемам и финансовым затратам. Однако эти меры в настоящее время приводят к по-
ложительным результатам. 
Выводы. Набирает обороты трансформация рынков. Решение задач по встраиванию 
в новую рыночную систему позволит государству и бизнес-сообществу решить про-
блемы с поставками из-за рубежа, оптимизировать производство и выиграть время 
до создания собственных ресурсов. 

 
Актуальность. Необходимость исследования данного вопроса обуслов-

лена сложившейся в отношении России ситуацией с введением против нашей 
страны санкционной политики со стороны ряда стран. В связи с этими дей-
ствиями возникла необходимость в трансформации ранее существующей си-
стемы организации внешнеэкономической деятельности (далее – ВЭД). 
В настоящее время в глобальном масштабе происходит перераспределение 
сфер влияния на рынках как производства продукции, так и её сбыта. Это не 
может не сказаться на взаимоотношениях стран и меняет сложившуюся в те-
чение десятилетий систему внешнеэкономических связей. 

В предлагаемых обстоятельствах смена приоритетов во взаимоотноше-
ниях России и мирового сообщества должна быть конструктивной и учитывать 
её интересы на перспективу. Парадигма однополярного мира, предлагаемая 
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так называемыми «развитыми странами», неприемлема в современных реа-
лиях. На различных уровнях взаимодействия стран и регионов мира всё чаще 
поднимаются вопросы о равных правах в решении вопросов, затрагивающих 
их политические, экономические и социальные интересы. 

 

 
Рис. 1. Формы организации торговых сделок 

 
Основной формой взаимодействия стран вне рамок национальных хо-

зяйств является торговля. В представленной на рис. 1 схеме форм организации 
торговых сделок показано, насколько сложной является торговля в современ-
ном мире. За последние десятилетия концепция внешнеторговых сделок кар-
динально изменилась. Простой обмен товарами трансформировался в много-
уровневую систему, которая позволяет варьировать внешнеторговые отноше-
ния стран в соответствии с их возможностями и имеющимися ресурсами. 
Этому способствуют глобальные процессы повышения уровня научно-техни-
ческого развития и унификация производства продукции, транспортных услуг, 
организации финансовых сделок. 

Систематизация существующих форм товарообмена определяется нор-
мами международного права (такими как Гармонизированная система описа-
ния и кодирования товаров (ГС), Стандартная международная торговая клас-
сификация ООН, Евразийская патентная конвенция, Классификатор товаров 
по укрупненным экономическим группировкам ООН и др.) и законодательной 
базой государственного управления. 

Целью данного исследования является изучение процессов влияния 
трансформации геоэкономики на внешнеторговую деятельность как показатель 
развития мирового сообщества в целом и Российской Федерации в частности. 

Научная новизна. В статье даётся обоснование необходимости активизации 
системы импортозамещения в Российской Федерации как необходимого условия 

Формы международной торговли

Продукты 
интеллектуальной 
собственности

Готовая продукция:

‐ аренда (рентинг, хайринг);
‐ лизинг;
‐ встречная торговля 
(контрзакупки, бартер, 
компенсационные сделки

Технические 
услуги 

(подрядные 
сделки)

Сырьё и сырьевая продукция:

‐ международные торговые соглашения;
‐ международная биржевая торговля 
(фьючерсы, опционы, "спот", "форвард", 
хеджевые сделки);
‐ оптовые продажи (покупки)
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стабилизации экономики и её дальнейшего роста. Исследованный теоретический 
и практический материал показывает взаимосвязь импортозависимости России 
с темпами её развития. Представленные материалы позволяют также опреде-
лить ключевые драйверы формирования стратегии развития государства. 

Материалы и методы. Изучение необходимого материала потребовало 
применения специфических для данной темы методов. Количественные ме-
тоды позволили провести системный анализ статистики международных тор-
говых отношений и сделать выводы о причинах, меняющих динамику това-
рооборота между странами. Для получения объективной информации 
по теме были применены контент-анализ и метод экспертных оценок, кото-
рые позволили сравнить различные источники информации из открытых ре-
сурсов сети Интернет. 

Результаты. Изучение аспектов государственного регулирования внеш-
неторговой деятельности базируется на анализе нормативно-правовой базы 
в данной сфере. 

«Российская Федерация проводит государственную политику в области 
экспортного контроля, которая является составной частью внутренней 
и внешней политики Российской Федерации и осуществляется исключи-
тельно в целях обеспечения безопасности государства, его политических, 
экономических и военных интересов»1. Кроме процитированного Федераль-
ного закона от 18 июля 1999 г № 183-ФЗ «Об экспортном контроле» суще-
ствует ещё ряд законодательных актов, определяющих внешнеэкономиче-
скую деятельность Российской Федерации и её торговые взаимоотношения 
с другими странами. 

В контексте реализации политики импортозамещения наибольшую роль 
играют такие документы, как Государственная программа Российской Феде-
рации «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности»2, 
Федеральный закон от 18 декабря 2006 г. № 231-ФЗ «О введении в действие 
части четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации» (об интеллек-
туальной собственности)3, Федеральный закон от 28 июня 2022 г. № 213-ФЗ 
«О внесении изменения в статью 18 Федерального закона “О внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации”»4, Поста-
новление Правительства РФ от 29 марта 2022 г. № 506 «О товарах (группах 
товаров), в отношении которых не могут применяться отдельные положения 
Гражданского кодекса Российской Федерации о защите исключительных прав 

                                                      
1 Об экспортном контроле: Фед. закон от 18.07.1999 г. № 183-ФЗ [Электронный ресурс] // Га-
рант: инф.-прав. портал. URL: https://base.garant.ru/12116419. 
2 Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие промышленности 
и повышение ее конкурентоспособности: постановление Правительства РФ от 15.04.2014 г. № 328 
[Электронный ресурс] // Гарант: инф.-прав. портал. URL: https://base.garant.ru/70643464/#block_-
100000. 
3 О введении в действие части четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации: Фед. 
закон от 18.12.2006 г. № 231-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 2006. № 52, ч. 1. Ст. 5497. 
4 О внесении изменения в статью 18 Федерального закона “О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации: Фед. закон от 28.06.2022 г. № 213-ФЗ [Электрон-
ный ресурс] // Гарант: инф.-прав. портал. URL: https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1551615. 
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на результаты интеллектуальной деятельности, выраженные в таких товарах, 
и средства индивидуализации, которыми такие товары маркированы»1. Это не-
полный список документов, являющийся каркасом внешнеэкономической  
деятельности. 

Законодательная база в сфере ВЭД в России так же, как и в других странах 
мира, подчинена задаче защиты отечественных товаропроизводителей и уста-
новления взаимовыгодного сотрудничества. Поддержка предпринимателей, 
создающих продукт на базе ресурсов своих регионов, является приоритетной 
задачей не только региональных властей, но и государства в целом [2]. Тариф-
ные меры регулирования торговых отношений между странами, принятые 
в мировом сообществе, закреплены действующими конвенциями и прочими 
документами. Однако, если в государстве возникает ситуация дисбаланса 
во внешней торговле, приходится более активно применять нетарифные меры, 
определяемые административными структурами, контролирующими ВЭД. 

Действующие в нашей стране в настоящее время документы корректиру-
ются в соответствии с современной геополитикой и геоэкономикой. Органы 
государственной власти, представленные на рис. 2, вынуждены менять век-
торы взаимодействия с зарубежными странами. На уровне административных 
структур Российской Федерации осуществляются переговоры со странами, ко-
торые в плане внешней торговли ранее считались неприоритетными. В част-
ности, в данное время происходят встречи министра иностранных дел С. Лав-
рова с руководителями нескольких стран Африки для расширения взаимосвя-
зей и укрепления внешнеэкономического сотрудничества. 

 

 
Рис. 2. Государственная система регулирования внешнеэкономической деятельности  

Российской Федерации 

                                                      
1 О товарах (группах товаров), в отношении которых не могут применяться отдельные положе-
ния Гражданского кодекса Российской Федерации о защите исключительных прав на резуль-
таты интеллектуальной деятельности, выраженные в таких товарах, и средства индивидуализа-
ции, которыми такие товары маркированы: Постановление Правительства РФ от 29.03.2022 г. 
№ 506 [Электронный ресурс] // Гарант: инф.-прав. портал. URL: https://base.garant.ru/403783328. 
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Однако в системе рыночных отношений прямое государственное регули-
рование не всегда достигает необходимой цели. Для эффективного решения 
вопросов, возникающих в процессе регулирования ВЭД, необходимо учиты-
вать также интересы представителей бизнес-сообщества. И если в случае 
с крупным бизнесом необходимы контроль и применение антимонопольного 
законодательства, то малому и среднему бизнесу нужна поддержка в плане 
продвижения и финансовой помощи. Большую роль в данном случае играют как 
государственные коммерческие структуры, так и некоммерческие организации. 
Например, АО РЭЦ (Российский экспортный центр), который включает в свою 
структуру Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инве-
стиций (АО «ЭСКАР»), АО РОСЭКСИМБАНК и АНО «Школа экспорта», ока-
зывает бизнесу разнообразные услуги в виде продвижения товаров, информа-
ционную и финансовую поддержку, юридические консультации. А такие не-
коммерческие организации, как Хартия добросовестных участников ВЭД 
и Общественный совет при ФТС России, являются посредниками между госу-
дарством и бизнесом, осуществляя общественный контроль над законодатель-
ной базой и прочими административными решениями. 

В результате совместных усилий государства и бизнеса, несмотря на фак-
торы внешнего воздействия, динамика экспорта и импорта в России, представ-
ленная на рис. 3, после дефолта 1998 г. и реструктуризации экономики, пока-
зала положительный торговый баланс. Снижение показателей в течение два-
дцати трёх лет произошло три раза. В первом случае причиной стал мировой 
финансовый кризис, спровоцированный США, когда все страны мира снизили 
объёмы производства и возникли проблемы в системе финансирования эконо-
мик. Во втором и третьем случаях снижение показателей было обусловлено 
введением экономических санкций против России и последовавшими за ними 
отрицательными изменениями торгового баланса. 

 

Рис. 3. Динамика экспорта и импорта Российской Федерации  
в 2001–2021 гг., млн долл. США 

Источник. Рис. 3 составлен автором на основе данных, представленных в [1] 
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После начала специальной военной операции санкционное давление 
на Россию возросло многократно и привело к ситуации, когда экспорт продол-
жает показывать очень хорошую статистику, а импорт снизился до экстремаль-
ных оценок. Проблемы возникли у предприятий, активно закупающих сырье 
и оборудование за рубежом. Несомненно, за десятилетия активного развития 
процессов глобализации страны перестроились на решение задач в рамках 
международного разделения труда, что является оптимальным решением 
для многих экономик. Однако пандемия COVID-19 и давление, оказываемое 
на экономическую политику зависимых стран, этот процесс не просто приоста-
новили, а свели до минимума. Перестройка экономик на производство товаров 
из собственных ресурсов для внутреннего потребления не является рациональ-
ной и во многих случаях не удешевляет процесс их создания, потому что новое 
сырьё и оборудование необходимо создавать с «нуля». 

Проблемой внутреннего производства озаботились и США, где в августе 
2022 г. был принят закон «О борьбе с инфляцией». Помимо мер экологиче-
ского характера, поддержки системы здравоохранения и налоговой реформы 
в нём звучит открытый призыв к возврату на родину тех корпораций, которым 
было выгоднее работать за рубежом. В настоящее время достаточно большое 
количество фирм (особенно занимающихся высокотехнологичным производ-
ством), привлечённых скидками на бизнес, налоговыми льготами и минималь-
ным налогом на прибыль корпораций, уходят с прежних рынков. Эти действия 
отрицательно сказываются на экономике не только России, но и Китая, Южной 
и Юго-Восточной Азии, а также Западной Европы. 

Однако, отзывая свои предприятия и организации из стран, где они рабо-
тали достаточно долгое время и получали прибыль, многие корпорации остав-
ляют за собой право вернуться через некоторое время, что и фиксируют в до-
кументах (например, McDonald's оставил за собой возможность вернуться 
на российский рынок в течение 15 лет). 

Показательной также является ситуация, когда отдельные страны, не-
смотря на принятие уже девяти санкционных пакетов против России, продол-
жают наращивать с ней сотрудничество. Так, по данным Федеральной тамо-
женной службы, в 2022 г. товарооборот с США по сравнению с 2021 г. вырос 
на 57,4%, с Германией – на 65,2%, с Нидерландами – на 130%. 

Практическая значимость. Исследования, представленные в данной ста-
тье, имеют определённую практическую значимость. Статистический мате-
риал и законодательная база, проанализированные при выполнении данной ра-
боты, могут стать материалом, который можно использовать в дальнейшей 
научно-исследовательской деятельности, а также при формировании стратеги-
чески значимых для развития государства документов. 

Перспективы. Импортозамещение становится для нашей страны той не-
обходимой мерой, которая позволит бизнесу продолжать развиваться. 

При этом многие финансовые аналитики не настроены чересчур оптими-
стично результатами мероприятий, проводимых для решения вопросов с им-
портозамещением. Сама Программа импортозамещения начала функционировать 
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в 2014 г. как ответная мера на первую волну экономических санкций. В про-
екты по данному направлению были вложены 3 трлн руб. По подсчётам эко-
номистов, в обрабатывающих отраслях доля отечественных товаров достигла 
60%. Однако такие высокотехнологичный отрасли, как электроника и электро-
техника, химпром, фармацевтика, продолжают сильно зависеть от сырья 
и комплектующих из-за рубежа. Частично эта проблема решается за счёт внед-
рения системы параллельного импорта. Однако зависимость от зарубежных 
поставок остаётся. В связи с этим в конце 2022 г. был сформирован пакет при-
оритетных направлений и разработок (вплоть до «обратного инжиниринга» 
на базе Агентства по технологическому развитию), которые смогут активнее 
проводить программу импортозамещения. На данные мероприятия предусмот-
рено финансирование в размере 5,9 трлн руб. Особо отмечается, что если ранее 
нерентабельные проекты, пытавшиеся решить проблемы импортозамещения, 
лишались финансирования, то отобранные в 2022 г. 327 проектов, создающих 
жизненно важные для российской промышленности комплектующие, могут 
считаться условно-рентабельными и финансироваться государством вплоть 
до получения положительного результата [3]. Причём результаты должны 
быть достигнуты в кратчайшие сроки: от полугода до года, а не к 2030 г. Иначе 
в системе производства может возникнуть провал, который невозможно будет 
закрыть даже программой импортозамещения. 

Выводы. В результате анализа сложившейся на мировых рынках ситуа-
ции с перераспределением товаропотоков можно сделать выводы об их наби-
рающей обороты трансформации. В этот процесс включены не только 
страны, занимавшие на них ведущие в последние десятилетия позиции. Из-
менившаяся инфраструктура системы мировой торговли позволяет странам, 
ранее считавшимся «развивающимися», заявить себя полноправными парт-
нёрами в мировой торговле. С учётом дискредитации экономик развитых 
стран и снижения их влияния на бывшие колонии, а также отсутствия необ-
ходимых для внутреннего производства ресурсов они могут столкнуться 
с ситуацией, когда получат ультиматум в системе финансовых потоков, це-
нообразовании и квотах на поставку. 
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The article substantiates the need to study the issues of regulation of foreign economic ac-
tivity. 
The purpose of this study is to study the processes of influence of the transformation of 
geo-economics on foreign trade activities. The role of state regulation in solving the issues 
of optimizing commodity flows is determined. The regulatory and legislative framework for 
the organization of foreign economic activity of the Russian Federation and foreign coun-
tries has been studied. The main problems affecting the formation of quantitative and qual-
itative indicators of exports and imports are identified. 
The materials and methods used in the study of sources, such as content analysis and the 
method of expert assessments, made it possible to create a fairly objective map of the situ-
ation with foreign economic activity. 
The results of the study. An analysis of the situation that has developed in the world market 
has shown that the system of commodity flows is being transformed and priorities in geo-
politics and geoeconomics are changing. The situation that has developed in the Russian 
Federation in the field of imports has acquired negative features and requires urgent 
measures of state intervention. It is necessary to use active options for tariff and non-tariff 
regulation to provide goods and raw materials to industries that are still dependent on 
imports. The article substantiates the need to activate the import substitution system. Such 
a scheme is beneficial both for foreign countries and for Russia, in the absence of the nec-
essary resources. The change in the vectors of interaction with foreign countries in foreign 
markets led to additional problems and financial costs. However, these measures are cur-
rently producing positive results. 
The findings identified. The transformation of markets is gaining momentum. Solving the 
tasks of integrating into the new market system will allow the state and the business com-
munity to solve problems with supplies from abroad, optimize production and gain time 
before creating their own resources. 
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УЧАСТИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПЕРСОНАЛА  
В РЕАЛИЗАЦИИ ФУНКЦИЙ УПРАВЛЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ 

Ключевые слова: человеческий капитал, инновации, инновационный персонал, функ-
ции управления, менеджмент, мотивация, стимулирование. 

В статье рассматривается проблема участия инновационного персонала в реализации 
функций управления в организации. 
Цель исследования – выявление роли инновационного персонала в реализации функций 
управления в организации. 
Материалы и методы исследования, используемые в статье: монографический, ис-
торический, экспертный, индукции и дедукции, анализа и синтеза, системный подход. 
Результаты исследования. Вовлечение сотрудников в управление в экономической 
науке стали рассматривать с конца первой половины XX в. В дальнейшем идея полу-
чила развитие в рамках концепции партисипативного управления и начиная с 1980-х гг. 
стала активно применяться в производственных организациях. Современная органи-
зация подвержена постоянному разнонаправленному влиянию внешней и внутренней 
среды. Быстрая реакция на эти воздействия позволяет организации не только сохра-
нять свою конкурентоспособность, но и выходить в лидеры на рынке. Для быстрых 
и качественных изменений необходимы инновации, с помощью которых процессы поло-
жительных изменений в организации будут иметь революционный характер. Инноваци-
онный персонал, состоящий из инновационных сотрудников, в организации может при-
влекаться к участию в реализации функций управления, тем самым принося ей опре-
деленную пользу в виде более гибкого решения проблем, инновационных предложений 
по текущей деятельности и нестандартных решений по возникающим вопросам. 
Выводы. Участие инновационного персонала в управлении даёт определенные преиму-
щества организации. Такое направление сотрудничества выбирают прежде всего ор-
ганизации, находящиеся на высококонкурентных рынках, где решения должны прини-
маться с учетом всех аспектов рыночной среды, включая неопределенность, риск, дей-
ствия конкурентов, воздействия НТП, глобальных трансформаций и т.д. Для эффек-
тивной реализации данного направления деятельности менеджментом в организации 
должны быть созданы необходимые условия, которые будут содействовать грамот-
ной работе инновационного персонала для раскрытия его творческих и инновационных 
возможностей в области решаемых задач. 

 
Введение. Инновации являются необходимым условием развития любой 

экономической системы. Из деятельности, являющейся прерогативой научно-
исследовательских и экспериментальных организаций, инновации в XXI в. 
становятся постоянным процессом, присущим в той или иной степени практи-
чески всем организациям, желающим не только занять лидирующее положе-
ние на рынке, но и оставаться на нем в долгосрочной перспективе, получая 
необходимую прибыль. 

Инновации напрямую связаны с человеческим капиталом, так как именно 
человек является генератором идей, инициатором создания инновационной 
продукции, организатором творческого процесса и т.п. Организации, инвести-
рующие в человеческий капитал, гарантированно обеспечивают себе более 
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стабильное будущее и уверенность в нахождении подходов к решению нетри-
виальных проблем и вызовов. Персонал организации из пассивной функцио-
нальной единицы становится активным участником процесса управления, 
предлагающим инновационные идеи и собственный взгляд на решение возни-
кающих проблем. 

Цель исследования – выявление роли инновационного персонала в реа-
лизации функций управления в организации. 

Научная новизна исследования заключается в определении степени уча-
стия инновационного персонала в реализации функций управления и влияния 
этого участия на достижение целей организации. 

Материалы и методы исследования. Инновационный персонал – это 
персонал, состоящий из сотрудников, обладающих инновационным потенциа-
лом [5] и проявляющих инновационное поведение [15]. К инновационному со-
труднику можно отнести представителя любой профессии, так как инновации 
пронизывают все сферы деятельности организации. При этом инновационный 
персонал может активно участвовать в реализации функций управления, к ко-
торым классически относят: планирование, организацию, мотивацию, кон-
троль и координацию, принося тем самым экономическую и социальную 
пользу организации. 

В данной статье использовались следующие методы: монографический, ис-
торический, экспертный, индукции и дедукции, анализа и синтеза, системный 
подход. 

Результаты исследования. Участие работника в управлении, т.е. в реа-
лизации отдельных ее функций, – идея, получившая широкое распространение 
в конце первой половины XX в. благодаря представителям «школы человече-
ских отношений» (М.П. Фоллет, Э. Мэйо, А. Маслоу и др. [9, 11, 12]). В даль-
нейшем данное направление развилось в теорию «партисипативного управле-
ния» в трудах таких ученых по проблематике организаций, как Д. Макгрегор, 
Р. Лайкерт, К. Арджирис, Д. Макклелланд, К. Альдерфер и др. [1, 8, 10, 13, 14]. 
Наиболее полно концепция партисипативного управления начала раскры-
ваться с 1980-х гг. в США и в дальнейшем модель стала успешно применяться 
в таких странах, как Великобритания, Канада, Австралия, Новая Зеландия и др. 
В отечественной экономике модель партисипативного управления рассматри-
вается в контексте социального партнерства такими авторами, как В.Н. Ключко, 
Е.А. Скриптунова, Э.Ф. Мухаметшина, И.Е. Рисин и др. [3, 6, 7]. 

Формы участия сотрудников в управлении могут быть различными. 
Наиболее распространённой формой являются «кружки качества» [2]. Начиная 
с 1980-х гг. в США обратили внимание на успех кружков качества в Японии, 
в состав которых входили работники для решения проблем производства и по-
вышения качества продукции. В отличие от других стран кружки качества 
в Японии носили стационарный характер и действовали на циклической основе, 
когда работники собирались каждый раз через определённое время, например, 
еженедельно. В других странах подобные кружки зачастую носили случайный 
или экспериментальный характер. Опыт высококонкурентных корпораций 
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Японии показал, что данная форма организации работников оказалась доста-
точно эффективной в области партисипативного управления. Кроме кружков 
качества сегодня можно выделить такие формы, как бригады качества, произ-
водственные комитеты, самоуправляемые команды (бригады) и др. 

Что касается участия сотрудников в управлении организацией на совре-
менном этапе в отечественной экономике, то можно отметить, что развитие 
данного процесса происходит с определенными трудностями. Во-первых, сама 
философия партисипативного управления базируется на применении демокра-
тического или либерального стиля управления в организации. Как показывает 
практика отечественных предприятий, данные стили используются в меньшей 
степени в сравнении с авторитарным стилем управления [4]. Во-вторых, нали-
чие универсальных проблем, присущих как отечественным, так и зарубежным 
организациям, к которым можно отнести: отсутствие стремления к творчеству 
и поиску новых идей у сотрудников; отсутствие интереса к участию в различ-
ных группах по обсуждению проблем (кружки качества и т.п.); убежденность 
руководителей, что обсуждения затягивают решение проблем; отсутствие до-
статочного уровня компетенций у сотрудников для принятия управленческих 
решений. Кроме этого, бюрократичность многих отечественных предприятий, 
устаревшая структура управления, отсутствие практики делегирования приво-
дят к торможению процессов вовлечения персонала в управление. 

В таблице представлена степень участия традиционного и инновацион-
ного персонала в реализации функций управления в организации, на основе 
анализа экспертной оценки (таблица). 

 
Степень участия видов персонала в реализации функций управления 

Функции управления Традиционный персонал Инновационный персонал 
1. Планирование не участвует участвует 
2. Организация не участвует участвует частично 
3. Мотивация не участвует участвует частично 
4. Контроль не участвует не участвует 
5. Координация участвует частично участвует 

 
Как видно из таблицы, инновационный персонал принимает более актив-

ное участие в реализации функций управления в организации. Из классической 
теории управления известно, что в модели управления существует субъект 
(тот, кто управляет) и объект (тот, кем управляют). Персонал является объек-
том управления, а менеджмент организации – субъектом. Данная модель сего-
дня претерпевает определенные корректировки, так как вовлечение персонала 
в управление приносит организации определенную пользу в виде большей 
адекватности к решению внутренних проблем, большей гибкости по отноше-
нию к внешней среде. К тому же у работников появляется больше возможно-
стей к карьерному росту и приобретению новых компетенций. 

Инновационный персонал, как и традиционный, должен следовать прави-
лам и инструкциям, принятым в организации. Однако он проявляет творческий 
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подход в своей деятельности, принимает решения исходя из видения буду-
щего, полагается на интуицию и предвидение, старается вводить самоконтроль 
над собой. Такой персонал обладает чертами, присущими менеджеру, так как 
оказывает влияние на окружающих, вдохновляет их своими идеями и нетри-
виальным решением проблем. Представители данного вида персонала в буду-
щем могут стать менеджерами своего звена или возглавить проектные и мат-
ричные структуры. 

Рассмотрим первую функцию управления – планирование. Из таблицы 
видно, что традиционный персонал не принимает участия в планировании де-
ятельности организации, а инновационный – принимает. Организация должна 
вовлекать в процесс планирования своей деятельности инновационный персо-
нал, создавая для него соответствующие условия. Инновационный персонал 
позволит более точно определить цели и задачи организации с учетом своего 
видения перспектив ее развития и имеющихся возможностей. Планирование 
в организации становится более гибким, с большим числом альтернатив 
для принятия решений. Инновационный сотрудник может в дальнейшем за-
нять должность менеджера в проектной или матричной группе. Комбинация 
процессного и проектного управления позволит организации быстро реагиро-
вать на запросы рынка, успешно внедрять достижения научно-технического 
прогресса, взаимовыгодно кооперироваться с другими предприятиями для сов-
местной работы и обмена опытом. 

Вторая функция – организация. Данная функция включает в себя такие 
направления, как делегирование, департаментализация, установление диапа-
зона контроля и степени централизации в организации, а также регламентиро-
вание деятельности. Основные вопросы функции «организация» решаются 
на высших и средних уровнях менеджмента. Однако инновационный персонал 
может принимать участие в определенных направлениях. Так, если в органи-
зации созданы матричные или проектные структуры, то руководителями дан-
ных структур (проект-менеджерами) наиболее вероятно станут представители 
из инновационного персонала, так как именно такие характеристики, как ин-
новационность, склонность к творческому решению проблем, умение риско-
вать и брать на себя ответственность, являются наиболее востребованными 
при работе проектного менеджера. Проектный менеджер может по своему 
усмотрению отобрать команду для проекта и организовать их работу. 

Третья функция – мотивация. Проблема мотивации сотрудников стала ак-
тивно изучаться с начала XX в. Основная цель мотивации – повысить произ-
водительность и качество труда в интересах организации. При этом менедж-
мент организации должен четко понимать, что стимулирует работника к более 
интенсивному труду или повышению его качества. На практике стимулы яв-
ляются крайне субъективными для каждого индивида, и то, что стимулирует 
одного, может не стимулировать другого или стимулировать в меньшей сте-
пени. Классически считается, что универсальным стимулом для любого со-
трудника является материальное вознаграждение. Однако не только матери-
альное вознаграждение может стимулировать работника к интенсивному 



Экономические науки 21 

URL: http://oecomia-et-jus.ru/single/2023/1 

труду. По мере роста благосостояния индивид переключается на такие сти-
мулы более высокого порядка, как уважение, признание, возможность реали-
зовать свой творческий потенциал и т.д. Кроме того, работник желает, чтобы 
работа была интересной, увлекательной, приносила ему не только материаль-
ную, но и эмоциональную удовлетворённость. 

Традиционный персонал не задействован в реализации данной функции, он 
соглашается с теми условиями мотивирования, которые есть в организации. 
К нему обычно применяется как положительная, так и отрицательная материаль-
ная система мотивации. В отношении инновационного персонала система моти-
вации становится сложнее. Как показывает практика, инновационного сотруд-
ника могут в значительной мере мотивировать такие нематериальные виды сти-
мулирования, как свобода для творчества, поощрение индивидуального вклада 
в работу, возможность повышать квалификацию и уровень знаний, работа в ко-
манде, ответственность, участие в проектной деятельности и др. Такой работник 
может сам указать менеджменту, какие стимулы ему интересны, что его мотиви-
рует в большей степени, а менеджмент, в свою очередь, должен создать грамот-
ную систему мотивации, повышающую качество творческого труда [5]. 

Четвертая функция – контроль. Как видно из таблицы, ни традиционный, 
ни инновационный виды персонала не участвуют в реализации данной функ-
ции в организации. В функцию контроль входят такие направления, как созда-
ние системы учета в организации, контроль за реализацией тактических и опе-
ративных планов, обеспечение руководства аналитической информацией для 
принятия управленческих решений. В последнем направлении, а именно 
в обеспечении руководства информацией, инновационный персонал может 
снабжать менеджмент дополнительной и расширенной информацией по теку-
щим процессам, что впоследствии сделает процесс планирования в организа-
ции более точным и корректным. 

Пятая, заключительная функция – координация. Координация представ-
ляет такие направления, как создание связей между подразделениями, коорди-
нация совместной деятельности, координация деятельности внутри подразде-
лений. Координацией на общем уровне организации занимается менеджмент 
организации. Однако там, где не требуется жёсткая формализация, например 
на уровне команд и проектных групп, процессы координации могут частично 
быть делегированы сотрудникам. Грамотно созданные команды и группы мо-
гут самостоятельно координировать свою деятельность, находя более опти-
мальные формы сотрудничества и взаимодействия. Это справедливо как 
в группах, представленных инновационным персоналом, так и традиционным, 
но в меньшей степени. 

Привлекая инновационный персонал к реализации функций управления, 
организация получает определенную пользу. В современных условиях скорость 
реагирования на внутренние и внешние проблемы является ключевой для орга-
низаций, желающих оставаться конкурентоспособными и добиваться лидирую-
щего положения на рынке. Инновационный персонал позволяет организации до-
биться скорости и гибкости в решении данных проблем, предлагая собственное 
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видение их решения, а также способствует инновационному развитию органи-
зации. Инновационный персонал может принимать участие практически во всех 
функциях управления организацией. Глубина этого участия зависит от желания 
и возможности менеджмента делегировать часть работ и задач инновационному 
персоналу. При этом важно понимать, что в организации должны быть созданы 
определенные условия для участия инновационного персонала в данных направ-
лениях, так как его представители отличаются креативностью, творчеством 
и желанием свободно принимать решения. 

Любая организации сегодня может прибегнуть к использованию инноваций 
для своего развития. Делегируя часть функций управления инновационному пер-
соналу, менеджмент организации может значительно повысить эффективность 
работы как отдельных своих подразделений, так и организации в целом. 

Выводы. Идея вовлечения сотрудников в управление возникла в конце 
первой половины XX в. и с 1980-х гг. начала активно развиваться и приме-
няться в практике производственных организаций. Такая форма участия со-
трудников даёт определенные преимущества организации в управлении. Та-
кую форму выбирают прежде всего организации, находящиеся на высококон-
курентных рынках, где решения должны приниматься с учетом всех аспектов 
рыночной среды, включая неопределенность, риск, действия конкурентов, воз-
действия НТП, глобальных трансформаций и т.д. Совместные с инновацион-
ными сотрудниками решения в этом случае дают более эффективный резуль-
тат, адекватный состоянию рынка. 

С нашей точки зрения, процесс вовлечения персонала в управление в оте-
чественной экономике имеет определенные трудности и препятствия. Это свя-
зано с множеством как объективных, например устаревшие структуры управ-
ления организаций, так и субъективных, например отрицание пользы от вовле-
чения персонала в управление менеджментом, причин. Однако это решаемые 
проблемы, и, как показывает практика ведущих зарубежных компаний, польза 
от привлечения инновационного персонала к управлению объективно доказы-
вает свою неоспоримую значимость. 
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PARTICIPATION OF INNOVATIVE PERSONNEL IN THE IMPLEMENTATION  
OF MANAGEMENT FUNCTIONS IN THE ORGANIZATION 
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The article deals with the problem of the participation of innovative personnel in the im-
plementation of management functions in an organization. 
The purpose of the study is to identify the role of innovative personnel in the implementa-
tion of management functions in an organization. 
Materials and research methods used in the article: monographic, historical, expert, in-
duction and deduction, analysis and synthesis, systematic approach. 
Research results. The involvement of employees in management in economic science began 
to be considered from the end of the first half of the 20th century. Later, the idea was devel-
oped within the framework of the concept of participatory management and since the 1980s 
began to be actively used in manufacturing organizations. A modern organization is subject 
to constant multidirectional influence of the external and internal environment. A quick 
response to these impacts allows the organization not only to maintain its competitiveness, 
but also to become a leader in the market. For rapid and qualitative changes, innovations 
are needed, with the help of which the processes of positive changes in the organization 
will be revolutionary. Innovative personnel, consisting of innovative employees, in an or-
ganization can be involved in the implementation of management functions, thereby bring-
ing it certain benefits in the form of more flexible problem solving, innovative proposals for 
current activities and non-standard solutions to emerging issues. 
Conclusions. The participation of innovative personnel in management gives certain advantages 
to the organization. This direction of cooperation is chosen primarily by organizations located 
in highly competitive markets, where decisions must be made taking into account all aspects of 
the market environment, including uncertainty, risk, competitors' actions, the impact of scientific 
and technical progress, global transformations, etc. For the effective implementation of this area 
of activity, the management in the organization must create the necessary conditions that will 
contribute to the competent work of innovative personnel to reveal their creative and innovative 
capabilities in the field of tasks to be solved. 
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А.В. АГУТИН 

ДУХОВНЫЕ СКРЕПЫ РОССИЙСКОГО НАРОДА  
И ПРАВОСУДИЕ ПО УГОЛОВНЫМ ДЕЛАМ:  

ДИАЛЕКТИКА ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОГО (КОНКРЕТНОГО)  
И ЛИБЕРАЛЬНОГО (АБСТРАКТНОГО) 

Ключевые слова: духовные скрепы, российский народ, правосудие по уголовным де-
лам, диалектика, духовно-нравственный, конкретный, либеральный, абстрактный, 
государственная деятельность, вечность, смысл. 

В статье исследуется диалектика духовных скреп российского народа и правосудия 
по уголовным делам с позиции духовно-нравственного (конкретного) и либерального 
(абстрактного). Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 
перевода основных начал осуществления правосудия с либеральных идеологем на ду-
ховные скрепы российского народа. 
Цель исследования – сформировать модель ценностно-смыслового мышления при 
осуществлении правосудия по уголовным делам, а также обосновать разрушитель-
ное воздействие либеральной парадигмы мышления на основные начала (принципы) 
правосудия по уголовным делам. 
Материалы и методы. Методологическая основа исследования представлена ду-
ховным методом, культурно-историческим методом, системно-деятельностным 
подходом, социологическим подходом и другими методами научного познания 
и творческого мышления. 
Результаты исследования и выводы. Обоснована практическая значимость духов-
ных скреп российского народа в формирование его жизни, включая и ту его часть, 
которая имеет непосредственное отношение к осуществлению правосудия. Духов-
ные скрепы русского народа определены в качестве системы духовных (символиче-
ских) знаний о фундаментальных основах отечественного правосудия, которая опи-
рается на дух вечности, а её потенциал выходит за пределы границ пространства 
и времени. В исследовании также представлено понимание духовных скреп россий-
ского народа в виде знаний об отечественном правосудии с позиции вечности. 

 
С незапамятных времен духовные скрепы русского (российского) народа 

противостояли закону распада (дезорганизации) государственной деятельно-
сти. Они не только противостояли закону распада, но вели к преодолению ха-
оса в бытие русского народа и формированию жизни в нашем Отечестве в ка-
честве ясной, определенной, устойчивой и целостной структуры. Духовные 
скрепы нашего народа настоль практичны, что своей практической (жизнен-
ной) направленностью они выходят за границы пространства и времени. 

Цель исследования – сформировать модель ценностно-смыслового мыш-
ления при осуществлении правосудия по уголовным делам, а также обосновать 
разрушительное воздействие либеральной парадигмы мышления на основные 
начала (принципы) правосудия по уголовным делам. 
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Материалы и методы. Методологическая основа исследования представ-
лена духовным методом, культурно-историческим методом, системно-дея-
тельностным подходом, социологическим подходом и другими методами 
научного познания и творческого мышления. 

Результаты исследования. На практичность духовных скреп в жизни 
нашего народа постоянно обращает свое внимание Президент Российской Феде-
рации В.В. Путин. Например, в своем послании Федеральному Собранию Россий-
ской Федерации (2012) он сказал: «Сегодня российское общество испытывает яв-
ный дефицит духовных скреп – милосердия, сочувствия, сострадания друг другу, 
поддержки и взаимопомощи, – дефицит того, что всегда, во все времена истори-
ческие делало нас крепче, сильнее, чем мы всегда гордились». Президент России 
В.В. Путин также акцентировал внимание Федерального Собрания Российской 
Федерации на том, что в начале ХХI в. Россия столкнулась «с настоящим демо-
графическим и ценностным кризисом. А если нация не способна себя сберегать 
и воспроизводить, если она утрачивает жизненные ориентиры и идеалы, ей и 
внешний враг не нужен, все и так развалится само по себе» [9]. 

Осмысливая слова Президента Российской Федерации В.В. Путина 
о практической значимости духовных скреп русского народа, следует сказать: 
«Духовные скрепы русского народа являются сакральными (вечными(духов-
ными)) знания». Статус вечности обеспечивает им способность формировать 
ценностно-смысловую основу судейского мышления в ходе осуществления 
правосудия по уголовным делам. В свою очередь, ценностно-смысловая ос-
нова судейского мышления должна целенаправленно формировать свойствен-
ную этой основе национальное (государственное) мировоззрение в сфере пра-
восудия. В своей совокупности они должны обеспечивать действенность 
(силу) правосудия по уголовным делам. Без государственного мировоззрения, 
развернутого в судебной сфере, все размышления о действенности правосудия 
по уголовным делам являются детской игрой в пятнашки. 

Основу государственного мировоззрения составляют духовные скрепы 
русского народа. Духовные скрепы русского народа – это также система ду-
ховных (символических) знаний о фундаментальных основах отечественного 
правосудия. В своих основаниях данная система духовных знаний опирается 
на дух вечности, а её потенциал выходит за пределами границ пространства 
и времени. Духовные скрепы являют собой знания об отечественном правосу-
дии с позиции вечности. Примером осуществления правосудия по уголовным 
делам на основании духовных скреп русского народа является советский пе-
риод нашей истории, особенно это относится к тому времени, когда во главе 
нашего государства был И.В. Сталин. Будучи великой личностью, он страте-
гические решения принимал, опираясь на духовные скрепы русского народа 
(систему вечного символического знания о жизни). 

Масштаб личности И.В. Сталина позволил ему возродить духовную  
(и не только) мощь русского народа в лице его великого государства – Союза 
Советских Социалистических Республик. Духовная скрепа русского народа 
есть фундаментальная основа осуществления правосудия по уголовным делам. 
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Она представляет собой живую духовную энергию правосудия по уголовным 
делам. Без духовной скрепы русского народа он утрачивает свою жизненность 
(действенность). В такой ситуации правосудие по уголовным делам будет фор-
мировать опасную для нашей цивилизации имитационную деятельность. 
Вследствие чего органы правосудия, даже при наличии у них благих намере-
ний, будут обеспечивать последовательное дезорганизационное воздействие 
на российскую общность. Иначе, возможно выразить эту мысль так: «Неучет 
отечественной стратегией (доктриной) правосудия духовных скреп русского 
народа с неизбежностью ведет к изоляции правосудия от российской общности 
и росту взаимного недоверия». Эти обстоятельства, наряду с иными негатив-
ными факторами, приводят к дезорганизации осуществления правосудия 
по уголовным делам. 

В условиях дезорганизации правосудие по уголовным делам начнет по-
рождать такие негативные его свойства, каковыми являются неустойчивость, 
неясность и неопределенность. Здесь, как говорится: «Один неверный шаг или 
внешнее негативное воздействие и страна может быть повергнута в хаос». 
Нейтрализацию возможных дезорганизационных угроз правосудию по уголов-
ным делам мы связываем с духовными скрепами российского народа. В своих 
истоках духовные скрепы опираются на духовный и божественный мир. 

В нашем мышлении духовный и божественный мир есть прежде всего 
русское православие. В основном оно и формирует ценностно-смысловую ос-
нову осуществления правосудия по уголовным делам. Русское православие 
не только формирует ценностно-смысловую основу правосудия по уголовным 
делам, но и своим потенциалом обеспечивает самосознание русского народа 
в качестве его коллективного (соборного) субъекта. Сущностно русское пра-
вославие являет собой единство духовного и божественного мира. Оно есть 
проявление православной веры, традиций и обычаев русского народа. 

Испокон веков именно с православной верой, русскими традициями и обы-
чаями наш народ осознавал себя в качестве единого народа, находящегося под по-
кровом духовного и божественного мира. В трудное и трагическое для нас время 
единый русский народ всегда искал выход из сложившейся ситуации в правосла-
вии. Русское православие во веки веков обеспечивало ценностно-смысловую ос-
нову осуществления правосудия по уголовным делам. Русское православие было 
основой преобразований судебных преобразований в советский период нашей ис-
тории, особенно в годы правления И.В. Сталина. Советский период ни в коим слу-
чае не является «выпадением из русского православия». 

Дух русского православия в советский период нашей истории не только 
был глубоко укоренен, но и был его органической (целостной) основой право-
судия по уголовным делам. На уровне целого, осмысливая советский период 
деятельности нашего государства, В.Б. Павленко совершенно справедливо пи-
шет: «Тронь его, и шаг за шагом начнет разваливаться, рассыпаться все исто-
рическое наследие – от Николая II в глубь веков, вплоть до Александра 
Невского и Святого Владимира – Крестителя Руси» [7. С. 54]. Наиболее оче-
видным в этом смысле является единение русского народа с органами право-
судия, осуществленное большевиками (духовно-политическими лидерами 
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нашего народа и государства в советский период истории). Фундаментальной 
основой такого единения являлись духовные скрепы русского народа (духов-
ные столпы, культурно-историческое наследие и система традиционных цен-
ностей русского (советского) народа). Под руководством И.В. Сталина боль-
шевики не щадили своей жизни ради спасения нашего Отечества и Родины. 
В этом смысле они, будучи светскими в жизни, в глубине своих(-его) мыслей 
(духа) были глубоко православными людьми. Ведь большевики отдавали са-
мое главное – свою жизнь ни за капитал, ни за мифическую (либеральную) 
прибыль, а за свою Родину и Отечество. Они жертвовали собой ради наших 
матерей, отцов, жен и детей. В годы Великой Отечественной войны они делали 
все для того, чтобы спасти свою (нашу) Родину и Отечество. 

Самопожертвованное служение большевиков Родине и Отечеству свиде-
тельствует об их святости. Мысли, действия и решения большевиков исходили 
из вечности и уходили в вечность. Основой этой взаимосвязи и взаимообуслов-
ленности был национальный (православный) дух русского (советского) 
народа. Национальный дух русского (советского) народа есть православный 
дух, проявляемый в духовном и божественном миросозерцании. По этой при-
чине любое преобразование (реформирование) правосудия по уголовным де-
лам должно быть обусловлено исходить из православного духа. 

Православный дух – целостный (органический (творческий)) дух. Он поз-
воляет осуществлять реформирование нашей жизни целостно, исходя из духа 
вечности, опирающегося на духовные столпы, культурно-историческое насле-
дие и систему традиционных духовно-нравственных ценностей русского 
народа, целеустремленных на восстановление православного самосознания. 
Православное самосознание – целостное самосознание русского народа. В нем 
русский человек, опираясь на символы (духовные знания) православного духа 
(вечности), есть создание духовное и телесное (физическое), страдающее, са-
мопожертвенное, практически мыслящее, чувствующее, созерцающие, кол-
лективное (соборное) и индивидуально-неповторимое (творчески) действую-
щее, целеустремленное на творение добра. 

Православный дух придает жизненную силу (энергию) правосудию по 
уголовным делам, и формирует коллективную (соборную) личность судей-
ского сообщества. Жизненная сила правосудия по уголовным делам есть жи-
вотворящий православный крест, целеустремленный на духовный и боже-
ственный мир. В светской духовной жизни формы его проявления различны. 
Однако суть одна: животворящий православный крест является ценностно-
смысловым проявлением духовно-нравственного закона жизни русского 
народа – сострадания в форме самопожертвования. 

Духовно-нравственный закон жизни русского народа является основой 
православного самосознания и целостности правосудия по уголовным делам. 
Он целеустремлен на формирование творческой деятельности при осуществ-
лении правосудия по уголовным делам и имеет место даже тогда, когда иссле-
дование его внешних сторон может привести к диаметрально противополож-
ному выводу. Например, либеральная пропаганда потратила много усилий 
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на очернение личности И.В. Сталина. Однако осмысление внутренней (ду-
ховно-нравственной) стороны его деятельности показывает: основой государ-
ственной деятельности И.В. Сталина и руководимой им партии большевиков 
был духовно-нравственный закон жизни русского народа, а в восстановлении 
православного самосознания русского народа он видел смысл своей деятель-
ности. Наглядным доказательством тому являются опубликованный доку-
менты. В одном из них вождь нашего народа, в частности, отмечал: «Реформы 
неизбежны, но в свое время. И это должны быть реформы органические, …  
опирающиеся на традиции при постепенном восстановлении православного 
самосознания» [4. С. 416]. 

К сожалению, судебная реформа, осуществляемая в нашей стране с конца 
ХХ в. до наших дней, органически (целостно) не учитывает дух православного 
самосознания. Её идеологической основой является чуждая православному духу 
либеральная парадигма мышления. В области правосудия её потенциал целена-
правлен на формирование либерального мировоззрения. Своей основной зада-
чей она видит нейтрализацию всего того, что взаимосвязано и взаимообуслов-
лено с православным духом, а своим назначением – омертвление (разрушение) 
общественного и индивидуального сознаний в сфере правосудия. 

Омертвление сознания является верным показателем того, того при осу-
ществлении правосудия по уголовным делам возможна манипуляция. Наибо-
лее очевидно манипуляция общественным и индивидуальными сознаниями 
проявляется при реализации либеральных идеологем концепции прав и свобод 
человека и гражданина. Их реализация есть нелинейная форма либеральной 
власти. По своей сути, это вид власти, «при котором, обладающий ею влияет 
на поведение других, не раскрывая характера поведения, которое он от них 
ожидает» [2. С. 48]. 

Либеральная власть, воплощенная в концепцию прав и свобод человека 
и гражданина, целеустремлена на отрыв деятельности по осуществлению пра-
восудия от православного духа, а также на нейтрализацию духовно-нравствен-
ного закона жизни нашего народа – сострадания в форме самопожертвования. 
В результате, концепция прав и свобод человека и гражданина, опираясь лож-
ные постулаты (они же либеральные идеологемы), обеспечивает в уголовно-
процессуальной сфере имитацию деятельности, которая с неизбежностью вле-
чет за собой разрушение сознания (мировоззрения). В данной ситуации зако-
номерно наиболее востребованной будет законодательная модель состязатель-
ности, а чуждой – истина (правда). 

Обоснуем свою мысль. Несмотря на имеющиеся в отечественной науке 
подходы к пониманию как самого правосудия [8. С. 527–546], так и механизма 
реализации системы его принципов [10. С. 39–145], они страдают одним серь-
езным изъяном – отсутствие взаимосвязи и взаимообусловленности с духов-
ными столпами православной веры, культурно-историческим наследием и си-
стемой традиционных духовно-нравственных ценностей. Отсутствие подоб-
ной взаимосвязи дает нам основание говорить: «правосудие в нашем отечестве 
имеет в качестве своей основы чуждое и ложное для русского народа либе-
ральное мировоззрение». 
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Чуждое и ложное для русского народа либеральное мировоззрение при от-
правлении правосудия ведет к следующим негативным последствиям: 

1) утрачивается смысл правосудия; 
2) само правосудие перерождается в имитационную деятельность (одну 

из форм манипуляции общественным и индивидуальными сознаниями); 
3) в судейском сообществе резко возрастает духовно-нравственная напря-

женность, в значительной мере обусловленная внедрением в мыслительную 
деятельность судей форм и стилей мышления, обусловленных ложной либе-
ральной парадигмой мышления со свойственной ей разрушающими сознание 
судей либеральными идеологемами. 

Перечисленный нами перечень негативных последствий от внедрения 
чуждого и ложного либерального мировоззрения не является исчерпывающим. 
Мы указали на весьма очевидные последствия. Они позволяют увидеть: увле-
ченность либеральным мировоззрением при отправлении правосудия, приво-
дит к утрате им своего смысла. Возникает вопрос. Кому выгодно бессмыслен-
ное правосудие в нашей стране? Думается, никому. Пожалуй, исключение со-
ставляют те, кого традиционно в нашем отечестве называли либо врагами 
народа, либо пятой колонной. Для тех же, для кого дороги наше Отечество 
и наша Родина бессмысленность правосудия является важным критерия пони-
мания того, что оно оказалось подвергнуто дезорганизационному воздействию 
со стороны враждебных для нашего народа сил. Основной целью такого дез-
организационного воздействия является нейтрализация ценностно-смысловых 
основ мышления (духовных скреп) судейского сообщества. В последующем 
на этой бездуховной основе идеологи либерализма будут формировать и под-
держивать ложное либеральное мировоззрение. 

Формирование и поддержание идеологами либерализма ложного либе-
рального мировоззрения при осуществлении правосудия по уголовным делам 
является актом духовно-нравственной агрессии, осуществляемой против основ 
российской государственности. К слову, в этой ситуации судьи могут и не осо-
знавать факта проведения в отношении них духовно-нравственной агрессии. 
Ситуация усугубляется нижеследующим обстоятельством: духовно-нрав-
ственная агрессия в отношении судейского сообщества в нашей стране осу-
ществляется под благовидным предлогом проведения судебной реформы. 

В истории нашей страны неоднократно осуществляется реформирование 
судебной системы. Каждое из них имело и имеет свои основания и цели. Су-
дебная реформа, осуществляемая в последние три десятилетия, также имеет 
свои основания и цели. В значительной мере они опираются на либеральную 
доктрину (модель) правосудия. Опора судебной реформы на либеральную мо-
дель правосудия привело к ценностному переориентированию отечественного 
правосудия. Ценностные основания советского правосудия последовательно 
были замещены эмоционально привлекательной, но ложной по содержанию 
надбиологической программой либерализма (совокупностью «ценностей либе-
рализма»). В этом смысле вполне уместно вести речь о проведении в отношении 
советского правосудия боевой диверсионной операции силами специального 
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назначения, исторически сложившегося стратегического противника. Ведь по 
своей сути советское правосудие в своих основаниях опиралось на духовные 
столпы православной веры, культурно-историческое наследие и систему цен-
ностей русского народа. В советский период истории имевшего наименование 
«советский народ», со свойственной ему высокой (глубокой) духовностью 
простого советского человека. Того простого советского человека, которого 
по праву можно отнести к личности. Личности, способной сострадать в форме 
самопожертвования, а следовательно, воплощать в жизнь главный духовно-
нравственный закон русского народа. 

Способность советского человека воплощать в жизнь главный духовно-
нравственный закон жизни русского народа дает нам основание отнести его 
к русской личности, со свойственной для этой личности духовных столпов 
православной веры, культурно-исторического наследия и системы традицион-
ных духовно-нравственных ценностей. Советские судьи были одними из луч-
ших представителей советского народа. В их менталитет и мировоззрение был 
воплощен главный духовно-нравственный закон жизни русского народа – со-
страдание в форме самопожертвования. Поэтому к осуществляемому ими пра-
восудию советские люди относились с уважением и искренним доверием. Ли-
беральная же пропаганда [3. С. 9–17] по поводу крайне низкого уровня доверия 
советских граждан к советскому правосудию ввиду массовых репрессий явля-
ется наглой ложью. 

Советскому правосудию доверяли не только советские граждане, но и граж-
дане иностранных государств. Примером тому может служить дневниковая за-
пись бывшего посла США в СССР в 1937–1938 г. Джозефа Дэвиса (личного по-
сланника Франклина Рузвельта): «Сегодня мы знаем, благодаря усилиям ФБР, что 
гитлеровские агенты действовали повсюду, даже в Соединенных Штатах и Юж-
ной Америке. Немецкое вступление в Прагу сопровождалось активной поддерж-
кой военных организаций Генлейна (известны также другие варианты написания 
этой фамилии. – А.Ш.). То же самое происходило в Норвегии (Квислинг), Слова-
кии (Тисо), Бельгии (де Грелль) … Однако ничего подобного в России мы не ви-
дим. “Где же русские пособники Гитлера?” – спрашивают меня часто. “Их рас-
стреляли”, – отвечаю я. Только сейчас начинаешь сознавать, насколько дально-
видно поступило советское правительство в годы чисток» [11]. 

Ситуация с проводимой в нашей стране с реформой (разрушением) совет-
ского правосудия усугубляется еще и тем обстоятельством: в отношении оте-
чественного правосудия под вывеской либерализма проводится боевая дивер-
сионная операция. Она проводится не одно столетие антиправославными и ан-
тинародными силами. Опасность этой боевой диверсионной операции состоит 
во внедряемым ей под видом правды системной лжи, скрываемой под разно-
ликими проявлениями либерализма. В области правосудия либерализм порож-
дает истину в неправде, наиболее опасную форму манипуляции (разрушения) 
общественного и индивидуального судейского мировоззрения (сознания). 
Ныне либералы делают все для того, чтобы лишить отечественное правосудие 
своих истоков – духовных столпов православной веры, культурно-исторического 
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наследия и системы традиционных духовно-нравственных ценностей. Они во-
площают свои либеральные и ложные по своему существу либеральные идео-
логемы в качестве основы для формирования внутреннего судейского убежде-
ния (мировоззрения). 

В своем либеральном воплощении внутреннее судейское убеждение – это 
ложь. Отцом либеральной лжи является сатанизм. В таком понимании внутреннее 
судейское убеждение целеустремлено в бездуховность, а целенаправлено 
на формирование нового вида рабства – духовного рабства. К великому огор-
чению, государственная деятельность по осуществлению правосудия нахо-
дится под контролем либеральной лжи. Её, условно говоря, исторической мис-
сией является разрушение духовного (фундаментального) основания отече-
ственного правосудия в лице духовных столпов православной веры, куль-
турно-исторического наследия и системы традиционных духовно-нравствен-
ных ценностей российского народа. 

Либеральная ложь при отправлении правосудия воплощается правдопо-
добными по форме, эмоционально-привлекательными для незрелого человече-
ского духа, но ложными по своей сущности либеральными идеологемами. Это 
затрудняет понимание всей опасности происходящего в сфере правосудия, по-
скольку делается вроде бы все правильно, а результат имеем отрицательный. 
Русская цивилизация найдет достойный ответ, который позволит дать дей-
ственный отпор агрессивным и разрушительным проискам либерализма в об-
ласти правосудия. Со своей стороны, выход из сложившейся ситуации мы ви-
дим в следовании стратегической установке – обеспечению связи отечествен-
ного правосудия с духовным и божественным миром. В свою очередь, духов-
ный и божественный мир (духовный уровень) позволит утвердить в качестве 
оснований правосудия Русское Православие и Русскую Правду. Эта твердь 
русской цивилизации придаст отечественному правосудию жизненную духов-
ную силу. А само правосудие преобразуется в живое правосудие русского 
народа. 

Стратегия национальной безопасности исходит из русского православия, 
им живет и к нему устремляется (п. 21 Стратегии национальной безопасно-
сти)1. Будучи таковыми, православные истоки Стратегии национальной без-
опасности обусловлены русским духом. Они целенаправлены не на оправда-
ние идеологии либерализма, а взаимосвязаны с символическим уровнем зна-
ния (вечными знаниями). При наличии на то соответствующих установок, это 
позволит им нейтрализовать либеральные пороки за счет перевода государ-
ственного управления с философских (надбиологических программ) на духов-
ный уровень. 

Перевод государственного управления в области отправления правосудия 
на духовный уровень (символический уровень знания (вечности)) приведет 

                                                      
1 Стратегия национальной безопасности Российской Федерации: утверждена Указом Прези-
дента Российской Федерации от 02.07.2021 г. № 400 [Электронный ресурс]. URL: https://base.ga-
rant.ru/401425792 (дата обращения: 16.12.2022). 
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к нейтрализации либеральной лжи в государственном управлении с одновре-
менным развертыванием потенциала того, что испокон веков у нас называется 
«православной славяно-русской душой русского человека». По этому поводу 
А.А. Гагаев и П.А. Гагаев пишут: «Православие, принятие его всем сердцем 
славяно-русской душой подвинуло русского человека особым образом отно-
ситься к своей родине – Руси-России. Русь-Россия для русского человека 
не государство и даже не страна в традиционном понимании этого слова. Русь-
Россия для русского человека есть срединный путь его земного бытия, его 
странствие к обетованной цели. На Святой Руси, и только в ней, сберегает себя 
как соборную духовность. На Святой Руси, и только в ней, черпает русский 
человек силушку… И бережет в веках русский человек свою родину – Русь-
Россию. И не победить его никакому врагу, пока с ним его родина и пока он – 
русский человек – со своей матерью-отчизною» [1. С. 16]. 

Стратегия национальной безопасности 2021 ответственность за сохране-
ние и развитие традиционных духовно-нравственных ценностей возлагает на 
государственную деятельность. Правосудие в Российской Федерации является 
одним из видов государственной деятельности. Своим потенциалом оно содер-
жательно и целенаправленно должно быть способно обеспечивать сохранение 
и развитие духовных столпов православной веры, культурно-исторического 
наследия и системы традиционных духовно-нравственных ценностей россий-
ского народа. Однако сохранение и развитие потенциалом правосудия духов-
ных столпов православной веры, культурно-исторического наследия и си-
стемы традиционных российских духовно-нравственных ценностей невоз-
можны в ситуации, когда оно в своем основание имеет либеральные надбио-
логические программы управления. 

Заложенные в этой программе положения не только не взаимосвязаны 
и не взаимообусловлены с традиционными духовно-нравственными ценно-
стями российского народа, но противоречат их духу и смыслу. Реформирова-
ние отечественного правосудия на основе либеральных надбиологических 
программ управления не привело к качественному его совершенствованию. 
Подтверждение тому является низкий уровень доверия наших сограждан 
к суду. Он на протяжении последних трех десятилетий является достаточно 
низким (26–29%) и имеет тенденцию к снижению. К слову, опрошенные нами 
в ходе исследования судьи и прокуроры отмечают невысокий уровень доверия 
наших граждан к суду (51,7% респондентов указывают на средний уровень до-
верия граждан к суду, низкий – 43,7%, очень низкий – 2,3%, отсутствует дове-
рие – 2,3%). Со своей стороны, исследователи общественного мнения в России 
отмечают, что в массовом сознании россиян сформировался устойчивый нега-
тивный образ отечественного правосудия. 

По данным Всероссийского центра изучения общественного мнения 
(ВЦИОМ), судебная система (правосудие) устойчиво занимает лишь 9–10-е 
место из 14 в рейтинге доверия основным политическим и государственным 
институтам [6]. Косвенно о невысоком уровне доверия граждан России к оте-
чественному правосудию является выступление Президента Российской Феде-
рации В.В. Путина на Всероссийском съезде судей 6 декабря 2016 г., в котором 
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он поставил задачу о необходимости повышения доверия общества к судебной 
системе [5]. 

Выводы. Основной причиной невысокого уровня доверия россиян к суду 
является именно духовно-нравственное невосприятие нашим народом духа 
и смысла преобразования российского правосудия на основе надбиологиче-
ской программы либерализма. В концентрированном своем воплощении либе-
ральные положения данной программы проявляются в основаниях принципов 
правосудия и механизме их реализации. Основания принципов правосудия 
и механизм их реализации являются квинтэссенцией правосудия в нашей 
стране. Тогда, когда основания принципов правосудия и механизм реализации 
соответствуют системе традиционных духовно-нравственных ценностей рос-
сийского народа, происходит качественное совершенствование правосудия. 
В свою очередь, качественное совершенствование правосудия способно по-
влечь за собой восстановление уровня доверия российского народа к отече-
ственному правосудию. 

Восстановление доверия наших граждан к российскому правосудию нами 
видится в установлении соответствия оснований принципов правосудия и ме-
ханизма их реализации духовным столпам православной веры, культурно-ис-
торическому наследию, системе традиционных духовно-нравственных ценно-
стей, а также ментальным и мировоззренческим особенностям мышления рос-
сийского народа. В своей совокупности они способны, с одной стороны, вос-
становить доверие россиян к российскому правосудия, а с другой – обеспечить 
сохранение и преумножение ценностно-смысловых основ отечественного пра-
восудия. Оптимизм изложенному добавляют и результаты проведенного нами 
исследования. По мнению 86,2% опрошенных нами судей и прокуроров, вос-
приятие правосудием духовных столпов православной веры, культурно-исто-
рического наследия и системы традиционных духовно-нравственных ценно-
стей российского народа способно восстановить уровень доверия россиян 
к правосудию. 
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The article examines the dialectic of the spiritual bonds of the Russian people and criminal 
justice from the standpoint of spiritual and moral (concrete) and liberal (abstract). The rele-
vance of the research topic is due to the need to transfer the basic principles of the admin-
istration of justice from liberal ideologies to the spiritual bonds of the Russian people. 
The purpose of the study is to form a model of value–semantic thinking in the administra-
tion of criminal justice, as well as to substantiate the destructive impact of the liberal par-
adigm of thinking on the basic principles of criminal justice. 
Materials and methods. The methodological basis of the research is represented by the 
spiritual method, the cultural-historical method, the system-activity approach, the socio-
logical approach and other methods of scientific cognition and creative thinking. 
Results of the study and conclusions. The practical significance of the spiritual bonds of the 
Russian people in shaping their life, including that part of it that is directly related to the admin-
istration of justice, is substantiated. The spiritual bonds of the Russian people are defined as a 
system of spiritual (symbolic) knowledge about the fundamental foundations of domestic justice, 
which is based on the spirit of eternity, and its potential goes beyond the boundaries of space 
and time. The study also presents an understanding of the spiritual bonds of the Russian people 
in the form of knowledge about domestic justice from the perspective of eternity. 
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Н.В. АЛЕКСАНДРОВА 

СУБЪЕКТНЫЙ СОСТАВ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ,  
ВОЗНИКАЮЩИХ ВСЛЕДСТВИЕ ПРИЧИНЕНИЯ  

МОРАЛЬНОГО ВРЕДА, И ИХ АНАЛИЗ В СУДЕБНОЙ ПРАКТИКЕ 

Ключевые слова: моральный вред, возмещение вреда, причинитель вреда, потерпев-
ший, Гражданский кодекс Российской Федерации, обязательства, ответствен-
ность, иск, компенсация морального вреда. 

В статье рассмотрены проблемы действующего законодательства в сфере компен-
сации морального вреда, в частности, выделен субъектный состав лиц, участвую-
щих в обязательственных правоотношениях нематериального характера. 
Актуальность статьи обусловлена важностью существующей проблемы в совре-
менном гражданском законодательстве и судебной практике. Поскольку моральный 
вред есть неустранимый вред, поэтому такой вред должен быть возмещен в рамках 
принципиальных положений и позиций совершенствования закона. В редакции при-
нятого закона действовавшее ранее постановление Пленума Верховного Суда РФ 
№ 10 от 20 декабря 1994 г. «Некоторые вопросы применения законодательства 
о компенсации морального вреда» было заменено новым постановлением Пленума 
Верховного Суда РФ № 33 от 15 ноября 2022 г., которое значительно шире по своему 
содержанию и правовому регулированию. 
Цель исследования – проанализировать судебную практику и выделить субъектный 
состав обязательств, связанных с возмещением и компенсацией морального вреда. 
Материалы и методы. Реализация поставленной цели исследования была достиг-
нута при помощи общенаучных (анализ, синтез) и частнонаучных (формально-юри-
дический, сравнительно-правовой) методов. 
Результаты. Исследование субъектного состава показало многообразие тех право-
отношений и ситуаций, в которых реализуются субъективные права и обязанности 
сторон, однако все же, по мнению автора, в вопросах компенсации морального 
вреда, причиненного жизни и здоровью граждан, остаются существенные пробелы. 
Безусловно, правовой анализ обязательств компенсации морального вреда предпола-
гает по рассматриваемому вопросу дальнейшее внесение соответствующих изме-
нений в законодательство, формирование более эффективной правоприменитель-
ной практики судов. 
Выводы. Вышесказанное позволяет предположить, что существует двойствен-
ность подхода к квалификации норм института морального вреда, к его размеру 
и критериям, сделанный вывод подкреплен различными примерами из практики дея-
тельности судов и анализа законодательства Российской Федерации. 
 

Несмотря на постоянное совершенствование механизма возмещения 
вреда, возникающего вследствие его причинения, практические проблемы воз-
растают и требования по его взысканию, в большинстве случаев, оказываются 
не в полной мере удовлетворенными. Реформа гражданского законодательства 
не внесла значительных изменений в субъектный состав обязательств вслед-
ствие причинения вреда, однако сказать, что новеллы гражданского законода-
тельства никак не затронули этот институт, было бы тоже неверно. 

Цель исследования – проанализировать судебную практику и выделить 
субъектный состав обязательств, связанных с возмещением и компенсацией 
морального вреда. 
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Материалы и методы. Реализация поставленной цели исследования 
была достигнута при помощи общенаучных (анализ, синтез) и частнонаучных 
(формально-юридический, сравнительно-правовой) методов. 

Результаты исследования. Как полагают исследователи, «несмотря на то, 
что анализ судебной практики позволяет увидеть тенденцию к увеличению сумм, 
присуждаемых в возмещение причинённого морального вреда, эти суммы явно 
занижены» [2. С. 53]. 

Мы согласны со следующей позиций, относительно рассматриваемого во-
проса. «Учитывая отсутствие единого подхода к определению размера компен-
сации, на практике каждая из сторон пытаясь увеличить или уменьшить раз-
мере компенсации причиненного вреда, приобщает к материалам дела или 
представляет на обозрение суда копии аналогичных решений или приговоров 
вышестоящих региональных или федеральных судов» [4. С. 233]. 

Из положения норм ст. 151 Гражданского кодекса РФ (далее – ГК РФ) 1 сле-
дует, что в обязательствах, возникающих вследствие причинения морального 
вреда, существенную роль играют два участника – это гражданин, которому при-
чинен моральный вред (потерпевший), и лицо, совершившее действия (бездей-
ствие) – деяние, которое нарушило личные неимущественные права или посяг-
нуло на нематериальные блага потерпевшего, а в ряде случаев – его имуществен-
ные права. Например, апелляционным определением Верховного суда Чувашской 
Республики от 27 июля 2022 г. по делу № 33-2947/20222 оставлено в силе решение 
Ядринского районного суда ЧР от 5 мая 2022 г. (№ 2-116/2022), которым с К. 
в пользу М. взыскана компенсация морального вреда в размере 1000 руб. Как 
установил суд, 11 марта 2022 г. К., находясь в служебном кабинете учреждения, 
допустил высказывание в адрес М. слов «…»; по заявлению М. в прокуратуру рай-
она, к которому была приложена запись, зафиксировавшая высказывания К. в от-
ношении М., проведена проверка, в которой проведена лингвистическая экспер-
тиза фонограммы. Согласно заключению, в высказываниях К. в адрес М. содер-
жались значение унизительной оценки последнего, но не содержится лингвисти-
ческих признаков неприличной формы выражения. В возбуждении дела об адми-
нистративном правонарушении в отношении К. отказано. Удовлетворяя иск, суды 
исходили из того, что оспариваемое слово «…» в адрес М., по сути вкладываемого 
в него смысла, является унизительным, использовано для описания личных ка-
честв последнего; между тем К. мог сформулировать свою критику действий М. 
другим образом, не прибегая при этом к высказываниям, унижающим его досто-
инство. Действия К. нарушили нематериальное благо М. – достоинство личности, 
честь и доброе имя. 

В данном случае субъектный состав обязательства простой – это сам по-
терпевший (М.), чьи нематериальные блага были нарушены, чем причинены 

                                                      
1 Гражданский кодекс Российской Федерации от 30.11.1994 г. № 51-ФЗ [Электронный ресурс] // Кон-
сультантПлюс: сайт. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142. 
2 Дело № 33-2947/2022 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. 
сайт. URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&ca-
se_id=4613433&case_uid=8fa42a1a-d522-4997-8817-166ef62f3d27&delo_id=5&new=5. 
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нравственные страдания (п. 14 Постановления № 33); причинителем вреда яв-
ляется К., так как он непосредственно своими действиями причинил страдания 
М.; при этом в такой ситуации за действия К. никто не отвечает, поскольку 
в этом деле М. и К. являлись коллегами, т.е. оскорбление касалось служебных 
отношений, но не выходило за пределы организации. 

Наряду с этим на практике же субъектный состав этого обязательства, воз-
никающего вследствие возмещения морального вреда, может быть достаточно 
усложнен. 

Первый случай – это наличие специального субъекта на одной из сторон 
обязательства либо на обеих сторонах, которые обусловлены специальным их 
статусом, вытекающим из особенностей правового регулирования отношений, 
в которых был причинен вред. В этой связи считаем, что, к примеру, в силу 
ст. 15 Закона РФ «О защите прав потребителей»1, моральный вред, причинен-
ный потребителю из-за нарушения изготовителем (исполнителем, продавцом, 
уполномоченным лицом или импортером) прав потребителей, подлежит ком-
пенсации причинителем вреда. 

Таким образом, от субъектных особенностей правоотношений в этой об-
ласти, в котором участвует потребитель (т.е. гражданин, имеющий намерение 
заказать или приобрести, или заказывающий, приобретающий и использую-
щий товар, работы или услуги, исключительно для семейных, домашних 
и иных нужд, не связанных с предпринимательством), зависит и конкретный 
вид причинителя вреда. 

Так, апелляционным определением Верховного суда Чувашской Респуб-
лики от 20 сентября 2017 г. по делу № 33-4773/20172 оставлено в силе решение 
Ленинского районного суда г. Чебоксары от 4 июля 2017 г., которым с пред-
принимателя в пользу З. было взыскано 3000 руб. компенсации морального 
вреда. Суды установили, что действиями предпринимателя З. как потребителю 
в рамках договора бытового подряда (изготовление кухонного гарнитура) 
нарушением срока выполнения работы причинены нравственные страдания. 
В данном случае потерпевшим является потребитель (по смыслу Закона «О за-
щите прав потребителей») и заказчик (по смыслу норм ГК РФ), а причините-
лем вреда – исполнитель договора подряда, не выполнивший свои обязатель-
ства в срок. 

Аналогичным образом, апелляционным определением Верховного суда 
Чувашской Республики от 27 июля 2022 г. по делу № 33-2847/20223 оставлено 
без изменения решение Калининского районного суда г. Чебоксары от 6 апреля 

                                                      
1 О защите прав потребителей: Закон РФ от 07.02.1992 г. № 2300-I (в ред. от 05.12.2022 г. n 478-ФЗ) 
[Электронный ресурс] // Консультант Плюс: сайт. URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_305. 
2 Дело № 33-4773/2017 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. сайт. 
URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&case_id=43982 
38&case_uid=eecc87e3-b1bf-41dc-a0e9-b0dae3f1a6f2&delo_id=5&new=5. 
3 Дело № 33-2847/2022 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. сайт. 
URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&case_id=46137 
06&case_uid=9baeddc7-3acf-483f-bd1d-e0f1a086fe88&delo_id=5&new=5. 
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2022 г., в силу которого с Общества с ограниченной ответственностью «Импе-
риал Строй» в пользу С. взыскано 5000 руб. компенсации морального вреда. 
Как установили суды, застройщик в рамках исполнения договора долевого 
участия в строительстве нарушил срок передачи объекта долевого участия. 
При этом в двух данных делах суды исходили из разъяснения, данного в п. 45 
постановления Пленума Верховного Суда РФ от 28 июня 2012 г. № 17 «О рас-
смотрении судами гражданских дел по спорам о защите прав потребителей»1, 
в котором указано, что при решении вопроса о компенсации морального вреда 
потребителю достаточным условием для удовлетворения иска в этой части яв-
ляется установленный судом факт нарушения прав потребителя. 

В п. 55 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 15 ноября 2022 г. 
№ 33 «О практике применения судами норм о компенсации морального 
вреда»2 отмечено, что «компенсация морального вреда в этом случае, в том 
числе в связи с нарушениями, допущенными одновременно с нарушением прав 
потребителей, может быть взыскана по общим правилам, т.е. при доказанности 
нарушения его личных неимущественных прав или иные нематериальные 
блага». 

Интересна по этому вопросу позиция в существующей научной доктрине. 
В.А. Белов «компенсацию» определяет как «действия, имеющие целью урав-
новесить имущественную либо неимущественную потерю посредством 
уплаты потерпевшему денег в такой сумме или предоставления ему какого-
либо имущества такого рода, качества и стоимости, которые позволят прене-
бречь понесенной потерей» [1. C. 368]. 

По мнению другого исследователя, предполагается, что «проблема ком-
пенсации морального вреда, в особенности, определение размера компенсации 
в конкретной денежной форме, уже давно вызывает серьезные затруднения 
у судей, так как в этой части решение должно быть законным и обоснован-
ным» [5. C. 78]. 

Правом на защиту и, соответственно, на предъявление требования о ком-
пенсации морального вреда обладают лица, которые подверглись страданию 
в связи с причинением вреда жизни и здоровью. Это может быть как непосред-
ственно субъект, здоровью которого был причинен вред, так и другие лица, 
испытавшие страдания. 

Таким образом, можно заключить, что само по себе отсутствие нарушения 
прав потребителей не свидетельствует однозначно об отсутствии оснований 
для компенсации морального вреда потребителя (например, оскорбление при 
продаже товара со стороны продавца при соблюдении положений Закона 
«О защите прав потребителей»). 

                                                      
1 О рассмотрении судами гражданских дел по спорам о защите прав потребителей: Постановление 
Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 28.06.2012 г. № 17 [Электронный ресурс] // 
Консультант Плюс: сайт. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_131885.  
2 О практике применения судами норм о компенсации морального вреда: Постановление Пле-
нума Верховного Суда РФ от 15.11.2022 г. № 33 [Электронный ресурс] // Консультант Плюс: 
сайт. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_431485. 
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Одновременное же нарушение может усилить ответственность в виде 
компенсации морального вреда (неправомерный отказ продавца об удовлетво-
рении требования о замене товара в оскорбительной или унижающей форме). 
Этот пример указывает, что не только Гражданский кодекс РФ определяет осо-
бенности субъектного состава, но и иной Федеральный закон может устанав-
ливать статус субъекта правоотношения. 

Другой пример демонстрирует апелляционное определение Верховного 
суда Чувашской Республики от 17 июля 2017 г. № 33-3559/20171, которым ча-
стично отменено решение Канашского районного суда ЧР от 19 апреля 2017 г. 
и взыскано с Общества с ограниченной ответственностью «Альфа-Тур» 
в пользу С. 5000 руб. морального вреда. В этом деле нарушение прав потреби-
телей установлено в рамках агентского договора с туристическим оператором, 
т.е. статус сторон определен Законом «О защите прав потребителей» и ГК РФ 
(в части конструкции агентирования), кроме того, Федеральным законом 
«Об основах туристской деятельности в РФ», соответствующим Порядком 
оказания услуг по реализации туристского продукта. 

Закон «О защите прав потребителей» не является единым законом, что 
определяет подобные особенности и принципиальные положения. 

В последние годы повышенный научный интерес представляют вопросы 
возложения деликтной ответственности за нарушение относительных прав 
[3. С. 22]. Так, подобная специфика вытекает и из Трудового кодекса РФ. 
В силу ст. 3 Трудового кодекса РФ (далее – ТК РФ)2, лица, считающие, что они 
подверглись дискриминации в сфере труда, управомочены требовать в судеб-
ном порядке восстановления нарушенных прав, возмещения материального 
вреда, а также компенсации морального вреда. 

В соответствии с общей нормой ст. 237 ТК РФ, «моральный вред, который 
был причинен работнику неправомерными действиями или бездействием ра-
ботодателя, возмещается работнику, как это предусмотрено соглашением сто-
рон трудового договора, а при наличии спора – судом». При этом Пленум Вер-
ховного Суда РФ в постановлении от 17 марта 2004 г. № 2 «О применении 
судами Российской Федерации Трудового кодекса РФ»3 в п. 63 отметил, что 
«Кодекс не содержит каких-либо ограничений для компенсации морального 
вреда и при нарушении иных прав работников, в том числе и при нарушении 
имущественных прав (к примеру, когда работодатель задержал заработную 
плату)». В п. 46 Постановления № 33 дополнительно разъяснено, что «право 
на компенсацию морального вреда может вытекать из любых неправомерных 

                                                      
1 Дело № 33-3559/2017 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. сайт. 
URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&case_id=43890 
18&case_uid=ccb40eb0-d27f-410e-a057-bc4ada2a7132&delo_id=5&new=5.  
2 Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 г. № 197-ФЗ [Электронный ресурс] // 
Консультант Плюс: сайт. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/ 
3 О применении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской Федерации: По-
становление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 17.03.2004 № 2 (в ред. 
от 24.11.2015 г.) // Бюллетень Верховного Суда РФ. 2007. № 3.  
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деяний работодателя (к примеру, факта незаконного увольнения, неоформле-
ния договора с работником, фактически допущенным к работе и т.д.)». 

К примеру, апелляционным определением Верховного суда Чувашской 
Республики по делу № 33-2540/2022 от 18 июля 2022 г.1 было оставлено 
в силе решение Канашского районного суда ЧР от 1 апреля 2022 г., которым 
с работодателя (Завода) в пользу М. взыскано 286 040 руб. компенсации мо-
рального вреда. В частности, как установили суды, на участке производства 
деталей универсального сборочно-сварочного корпуса Завода М. получил 
производственную травму. Указанное обстоятельство квалифицировано ко-
миссией в качестве несчастного случая на производстве; комиссия устано-
вила причиной этого нарушение работниками, в том числе М., производ-
ственной и трудовой дисциплины, так как они не обеспечили исполнение ме-
роприятий по исключению (снижению) уровня риска. Второй причиной яв-
лялось то, что Завод неудовлетворительно организовал работы, у него отсут-
ствовал достаточный контроль функционирования системы охраны труда, 
мониторинг процедур соблюдения работниками дисциплины, в связи с чем 
Завод привлечен к административной ответственности по ч. 1 ст. 5.27.1 Ко-
декса Российской Федерации об административных правонарушениях (да-
лее – КоАП РФ)2. 

В данном случае особенности субъектного состава вытекают из факта 
наличия трудовых правоотношений, урегулированных нормами ТК РФ, 
при этом общие положения о компенсации морального вреда все же установ-
лены в ст. 151, 1099–1101 ГК РФ. 

Специфика субъектного состава установлена и Федеральным законом  
от 21 ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Рос-
сийской Федерации». В частности, в п. 2. ст. 98 определено, что «медицинские 
организации, медицинские работники и фармацевтические работники несут 
ответственность за нарушение прав в сфере охраны здоровья, причинения 
вреда жизни и (или) здоровью при оказании гражданам медицинской по-
мощи»3. Более того, в пункте 48 Постановления № 33 разъяснено, что «указан-
ные лица в том числе обязаны компенсировать моральный вред, причиненный 
при некачественном оказании медицинской помощи», хотя в ч. 3 ст. 98 Закона 
речь идет лишь о вреде, причиненном жизни и (или) здоровью граждан. Дока-
зательством сказанному будет следующее решение суда. 

                                                      
1 Дело № 33-2540/2022 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. сайт. 
URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&case_id=46110 
53&case_uid=de57e7f0-f9bb-40eb-b951-e12af37ff7d8&delo_id=5&new=5.  
2 Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 г. 
№ 195-ФЗ [Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: сайт. URL: http://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_34661. 
3 Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации: Фед. закон от 21.11.2011 г. 
№ 323-ФЗ (в ред. от 29.12.2022 г. № 629-ФЗ) [Электронный ресурс] // Консультант Плюс: сайт. 
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121895. 
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Так, апелляционным определением Верховного суда Чувашской Республики 
от 23 апреля 2014 г. по делу № 33-1473/20141 было изменено решение Калинин-
ского районного суда г. Чебоксары (снижен размер взысканного морального 
вреда). В данном деле суды установили факт противоправности и необоснованно-
сти отказа врачами в госпитализации И. для родоразрешения, что подтверждалось 
представленными доказательствами, в том числе заключением судебно-медицин-
ской экспертизы. В рассматриваемом случае по состоянию здоровья И. нуждалась 
в экстренной госпитализации. Об этом свидетельствует также обстоятельство 
того, что по медицинским документам серьезные проблемы со здоровьем у И. 
(требующие медицинского вмешательства) начались уже на следующий день (пе-
рестала ощущать шевеление плода и другие факторы). Обстоятельство того, что 
врачи не выявили показания для экстренной госпитализации вследствие внеш-
него осмотра И., свидетельствует о недостаточно полном обследовании паци-
ентки на момент обращения ввиду того, что в обменной карте указаний на аку-
шерскую патологию акушер-гинеколог не указал. Соответственно И. вправе тре-
бовать компенсацию морального вреда в связи с необоснованным отказом от гос-
питализации, т.е. отказом предоставления своевременной медицинской помощи в 
день обращения. Поскольку судом первой инстанции при определении подлежа-
щей взысканию с ответчика компенсации морального вреда необоснованно поло-
жено также наличие вины в рождении у истца мертвого ребенка, в то время как 
смерть ребенка не находится в причинной связи с виновными действиями ответ-
чика, то решение Калининского районного суда г. Чебоксары подлежит измене-
нию в части размера компенсации морального вреда. 

Приведенный пример приводит ко второй группе усложненных субъектных 
составов, которые обусловлены общими правилам возмещения вреда в соответ-
ствии с законом. К ним, в частности, относится ответственность юридического 
лица либо гражданина за вред, причиненный его работником (ст. 1068 ГК РФ) 
в ходе исполнения трудовых (служебных, должностных) обязанностей. В силу 
этой нормы, работником признается гражданин, выполняющий на основании тру-
дового договора или контракта, либо по гражданско-правовому договору, если 
действовали по заданию работодателя (заказчика) и под его контролем выполняли 
трудовые функции. При этом, как отметил Пленум Верховного Суда РФ в п. 20 
Постановления № 33, осуждение или привлечение работника к административной 
ответственность не изменяют бремени ответственности за моральный вред, воз-
мещаемый работодателем за действия его работника. 

Так, к примеру, апелляционным определением Верховного суда ЧР от 8 ав-
густа 2022 г. по делу № 33-3101/20222 изменено решение Красноармейского  
районного суда ЧР от 29 апреля 2022 г., и с Общества с ограниченной ответствен-
ностью «Логтранс» в пользу З. взыскано 300 000 руб. компенсации морального 

                                                      
1 Дело № 33-1473/2014 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. сайт. 
URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&case_id=42474 
18&case_uid=bfa467a4-5e33-4d91-bfaf-c465e5fb1df1&delo_id=5&new=5. 
2 Дело № 33-3101/2022 [Электронный ресурс] // Верховный суд Чувашской Республики: офиц. сайт. 
URL: https://vs--chv.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=case&case _id=46163 
26&case_uid=a9bf5875-0f58-413c-8b8d-29972e980673&delo_id=5&new=5. 
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вреда (вместо 70 000 руб. по решению суда первой инстанции). Суды устано-
вили, что И. (водитель Общества), при управлении автомобилем столкнулся с 
автомобилем истца З., в результате чего З. получил телесные повреждения 
(длительное расстройство здоровья); сам И. привлечен к административной от-
ветственности по ч. 2 ст. 12.24 КоАП РФ, И. на момент ДТП находился в тру-
довых отношениях с Обществом в должности водителя-экспедитора. 

Данный пример приводит ко второму общему правилу распределения от-
ветственности по возмещению морального вреда. 

Согласно ст. 1079 ГК РФ, все лица, деятельность которых связана с повышен-
ной опасностью для окружающих (транспортные средства и механизмы, различ-
ная строительная деятельность, электрическая энергия высокого напряжения 
либо взрывчатые вещества, яды и т.п.), обязаны возместить вред, причиненный 
источником этой повышенной опасности (по общему правилу, пока не докажут 
наличие факта действия непреодолимой силы, умысла потерпевшего, его неосто-
рожности). Эта обязанность возлагается на лицо, которое владеет таким источни-
ком на праве собственности, хозяйственного ведения, ином законном основании 
(в том числе аренда, доверенность на право управления транспортным средством, 
т.д.). Исключением возложения подобной ответственности является также выбы-
тие такого источника из владения лица в результате противоправных действий 
иных лиц. Более того, еще специфика субъектного состава вытекает из того, что 
при взаимодействии источников повышенной опасности (например, при ДТП) 
вред третьим лицам возмещается по правилам солидарного обязательства. 

В частности, в п. 21 Постановления № 33 отмечено, что «владелец источ-
ника повышенной опасности, виновный в таком взаимодействии, при взаимо-
действии двух источников повышенной опасности не может требовать ком-
пенсации морального вреда от других участников взаимодействия. Кроме 
того, в п. 34 отмечено, что в пользу пассажиров транспортных средств мораль-
ный вред в такой ситуации подлежит солидарному возмещению». 

Интересный пример можно найти в практике Верховного Суда РФ. Опре-
делением Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Россий-
ской Федерации от 12 июля 2021 г. № 13-КГ21-3-К21 было отменено опреде-
ление судебной коллегии Второго кассационного суда общей юрисдикции 
от 20 августа 2020 г., было оставлено в силе апелляционное определение Там-
бовского областного суда от 11 марта 2020 г. Как установили суды, Ш. обра-
тилась к Обществу с ограниченной ответственностью «Стинэк» с требованием 
о взыскании 2 000 000 руб. морального вреда, она указала, что в результате 
ДТП с участием пассажирского микроавтобуса ГАЗ-322132, принадлежащего 
Обществу и предназначенного для перевозки рабочих предприятия, под управ-
лением Беляева В.М., автомобиля ВАЗ-21043 под управлением Нугаева Ю.Я. 
ее супруг Ш., находившийся вместе с другими рабочими после завершения  
работы в микроавтобусе, получил травмы, повлекшие его смерть. При этом 
по приговору Нугаев Ю.Я. был признан виновным в совершении преступления, 

                                                      
1 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации 
от 12.04.2021 г. № 5-КГ21-5-К2 [Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: сайт. URL: 
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=ARB&n=668283#poM6uWT1tQcLo282. 
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а заявленный Ш. в рамках уголовного дела гражданский иск о компенсации 
морального вреда с Нугаева Ю.Я. удовлетворен, в ее пользу взыскана компен-
сация морального вреда в размере 800 000 руб. Решением районного суда 
в удовлетворении иска отказано; апелляционным определением областного 
суда, решение было отменено, с Общества в пользу Ш. взыскано 800 000 руб., 
с зачетом сумм, которые взысканы с Нугаева Ю.Я. Кассационный суд отменил 
апелляционное определение и направил дело на новое рассмотрение; он согла-
сился с выводом суда апелляционной инстанции о солидарной ответственности 
владельцев источников повышенной опасности, но посчитал, что судом нару-
шены нормы процессуального закона, что выразилось в непривлечении к уча-
стию в деле других участников ДТП, поэтому не был установлен объем ответ-
ственности солидарных должников, т.е. общий размер компенсации, необходи-
мой для полного возмещения причиненного потерпевшей морального вреда. 

Верховный Суд РФ отметил, что Ш. была вправе требовать компенсацию мо-
рального вреда как совместно от всех солидарных должников – владельцев источ-
ников повышенной опасности, при взаимодействии которых причинен вред 
жизни ее супруга Ш., так и от любого из них в отдельности, в частности от Обще-
ства. Не получив от Нугаева Ю.Я. исполнения обязанности по компенсации мо-
рального вреда, установленной по приговору, Ш. обратилась в суд с иском о ком-
пенсации морального вреда к Обществу, реализовав таким образом свое право, 
предусмотренное п. 1 и 2 ст. 323 ГК РФ, на обращение с требованием об исполне-
нии солидарной обязанности к другому солидарному должнику. 

Этот пример также указывает на то, что правом на иск о компенсации мо-
рального вреда в связи со смертью лица обладают его родственники, так как 
в п. 14 Постановления № 33 к нравственным страданиям отнесены среди про-
чего переживания в связи с утратой родственников. Тем самым следует разде-
лять причинение вреда жизни, повлекшее смерть, как деяние, посягающее 
на жизнь одного лица, и причинение морального вреда его родственнику – как 
деяние, посягающее на нематериальное благо другого лица. Эти отношения хотя 
и связаны непосредственно одними и теми же обстоятельствами, с точки зрения 
права квалифицируются по-разному и имеют различные правовые основания. 

Схожим примером является и утрата животного. В частности, Судебная кол-
легия по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации в опреде-
лении № 15-КГ22-1-К1 от 21 июня 2022 г.1 отменила судебные акты, дело напра-
вила на новое рассмотрение. Суды установили, что на пешеходном переходе С., 
управляя автомобилем, совершил наезд на принадлежащую истцу А. собаку, ко-
торая от полученных повреждений впоследствии скончалась. С. признан винов-
ным в совершении административных правонарушений по п. 2 ст. 12.18 и 12.27 
КоАП РФ. 

Суды апелляционной и кассационной инстанций, отказав в удовлетворе-
нии иска, исходили из того, что животные в силу норм ГК РФ являются иму-
ществом и гибель собаки – причинение истцу имущественного вреда, в связи 

                                                      
1 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Феде-
рации от 21.06.2022 г. № 15-КГ22-1-К1 [Электронный ресурс] // Верховный суд Российской Фе-
дерации: офиц. сайт. URL: http://vsrf.ru/stor_pdf.php?id=2135224. 
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с чем требования о компенсации морального вреда, основанные на причине-
нии материального ущерба, удовлетворению не подлежат. 

Коллегия же отметила, что применение законодателем по отношению к жи-
вотным категорий жестокость, нравственность, гуманизм свидетельствует о том, 
что при определенных обстоятельствах гибель животных причиняет их владельцу 
не только имущественный вред, но и нравственные страдания, в силу эмоциональ-
ной привязанности и (или) психологической зависимости, потребности в общении 
по отношению к конкретному животному, что не исключает возложение на при-
чинителя вреда обязанности компенсировать не только имущественный ущерб, 
но и моральный вред. Наличие или отсутствие таких оснований должно устанав-
ливаться в каждом конкретном случае с учетом всех обстоятельств дела. 

Практика указывает, что животное может быть и непосредственным при-
чинителем вреда, если оно является источником повышенной опасности, т.е. 
«бойцовской собакой». К примеру, в определении Первого кассационного суда 
общей юрисдикции от 14.05.2020 № 88-13729/20201 удовлетворен иск, в том 
числе в части взыскания морального вреда в ситуации, когда собака истца была 
убита подобной собакой ответчика. 

Специфика субъектного состава обнаруживается в делах, которые свя-
заны с причиненным незаконным действием/бездействием должностного 
лица, государственного органа, органа местного самоуправления. В подобных 
случаях, в силу ст. 1069 и 1070 ГК РФ, ответственность за моральный вред 
несет казна (РФ, субъект РФ или муниципальное образование). Однако не-
сколько иная конструкция ответственности имеется в случаях, которые свя-
заны с причинением морального вреда недееспособным лицом, к примеру, 
за действия детей. Ответственность, в силу ст. 1073 ГК РФ, в части вреда, при-
чиненного несовершеннолетним в возрасте до 14 лет (малолетним), несут ро-
дители, опекуны или усыновители (по общему правилу). 

К примеру, определением Судебной коллегии по гражданским делам Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 22 июня 2021 г. № 46-КГ21-11-К62 
оставлены без изменения судебные акты, которыми иск Г.А. и Г.О. в интересах 
несовершеннолетнего Г.К. удовлетворен и взыскано с С.М. и С.А. за С.Н. со-
лидарно в пользу самого несовершеннолетнего Г.К. 40 000 руб., а в пользу ро-
дителей Г.А. и Г.О. в размере 3000 руб. каждому. Противоправными действиями 
со стороны С.Н. истцам и их сыну причинен моральный вред. В частности, 
суды установили, что причинение вреда здоровью несовершеннолетнего Г.К. 
произошло в результате обоюдной драки, в ходе которой Г.К. и С.Н., потеряв 
равновесие, упали на землю на левую руку Г.К., поскольку Г.К. оказался снизу, 
а С.Н. – сверху. Характер физических и нравственных страданий оценивается 

                                                      
1 Дело № 8Г-9981/2020 [88-13729/2020] [Электронный ресурс] // Первый кассационный суд общей 
юрисдикции: офиц. сайт. URL: https://1kas.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_ 
op=case&case_id=26535733&case_uid=7920e68b-e269-46b9-acfe-cfa5cacc3ada&delo_id=2800001& 
new=2800001. 
2 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации 
от 22.06.2021 г. № 46-КГ21-11-К6 // Верховный суд Российской Федерации: офиц. сайт. URL: 
https://nalogcodex.ru/sud_pract/vs-rf/opredelenie-verhovnogo-suda-rf-ot-22.06.2021-_-46-kg21-11. 
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судом с учетом фактических обстоятельств, при которых был причинен мораль-
ный вред, и индивидуальных особенностей потерпевшего. Как установлено су-
дами и следует из материалов дела, несовершеннолетнему Г.К. при обращении 
в ГБ № 1 им. Пирогова (г. Самара) был поставлен диагноз «перелом верхнего 
конца плечевой кости слева». Суд первой инстанции исходил из того, что Г.К. 
причинены физические и нравственные страдания, а также нравственные страда-
ния Г.А. и Г.О. При определении размера денежной компенсации суд учитывал 
степень вины ответчика и причиненных истцам физических и нравственных стра-
даний, длительность нахождения Г.К. в лечебном учреждении, необходимость 
восстановления пропущенного учебного материала, лишение привычного образа 
жизни, ограничения в развлекательно-оздоровительных и спортивных мероприя-
тиях, а также требования разумности и справедливости. Суды апелляционной 
и кассационной инстанций согласились с решением суда первой инстанции. 

Выводы. Приведенные доводы и анализ законоположений позволяют гово-
рить о том, что круг субъектов, которые могут быть как непосредственными по-
терпевшими и причинителями вреда, также и самими потерпевшими и лицами, 
ответственными за причинение морального вреда, крайне широк и обусловлен 
внедоговорными правоотношениями, в которых находятся стороны и для кото-
рых действуют общие правила возмещения вреда по закону в соответствии с граж-
данским законодательством. Однако рассмотренные выше положения позволяют 
сделать вывод, что существует двойственность подхода к квалификации норм ин-
ститута морального вреда, к его размеру и критериям. Указанные аспекты рас-
смотрены на примерах из актуальной судебной практики деятельности Верхов-
ного суда Российской Федерации и Верховного суда Чувашской Республики. 
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The article deals with the problems of current legislation in the field of compensation for 
moral damage, in particular, the subject composition of persons involved in non-material 
legal relations is highlighted. 
The relevance of the article is due to the importance of the existing problem in modern civil 
legislation and judicial practice. Since moral harm is irreparable harm, therefore such harm 
must be compensated within the framework of the fundamental provisions and positions of the 
improvement of the law. As amended by the adopted law, the earlier resolution of the Plenum of 
the Supreme Court of the Russian Federation No. 10 of December 20, 1994 "Some issues of the 
application of legislation on compensation for moral damage" was replaced by a new resolution 
of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation No. 33 dated November 15, 2022, 
which has become much broader in its content and legal regulation. 
The purpose of the article is to analyze judicial practice and highlight the subject compo-
sition of obligations related to compensation and compensation for moral damage. 
Materials and methods. The realization of the research goal was achieved with the help of 
general scientific (analysis, synthesis) and private scientific (formal legal, comparative le-
gal) methods. 
Results. The study of the subject composition showed the diversity of those legal relations and 
situations in which the subjective rights and obligations of the parties are realized, however, 
according to the author, significant gaps remain in the issues of compensation for moral damage 
caused to the life and health of citizens. Of course, the legal analysis of the obligations of com-
pensation for moral damage presupposes, on the issue under consideration, further amendments 
to the legislation, the formation of more effective law enforcement practice of the courts. 
Conclusions. The above suggests that there is a duality of approach to the qualification of 
the norms of the institution of moral harm, to its size and criteria, the conclusion is sup-
ported by various examples from the practice of the courts and the analysis of the legislation 
of the Russian Federation. 

References 

1. Belov V.A. Grazhdanskoe pravo v 2 t. T. 1. Obshchaya chast' [Civil law in 2 volumes. Vol. 1. 
General part]. Moscow, Yurait Publ., 2018, 451 р. 

2. Nevzgodina E.L., Lantukh D.V. Istochnik povyshennoi opasnosti i vozmeshchenie vreda, prichinen-
nogo zhivotnymi, imeyushchimi vladel'tsa [Source of increased danger and compensation for harm caused by 
animals that have an owner]. Vestnik Omskogo universiteta. Seriya «Pravo», 2019, vol. 16, no. 2, pp. 50–67. 

3. Sinitsyn S. A. Absolyutnaya zashchita otnositel'nykh prav: prichiny, posledstviya i sootnoshenie s 
prinyatoi klassifikatsiei sub"ektivnykh prav [Absolute protection of relative rights: causes, consequences and 
correlation with the accepted classification of subjective rights]. Vestnik grazhdanskogo prava, 2015, no. 1, 
pp. 7–44. 

4. Sorokin A.V. Osobennosti opredeleniya razmera kompensatsii moral'nogo vreda pri 
prichinenii vreda zdorov'yu v rossiiskom prave [Features of determining the amount of compensation 
for moral damage in case of injury to health in Russian law]. Voprosy rossiiskogo i mezhdunarodnogo 
prava, 2022, vol. 12, no. 9-1, pp. 230–237. 

5. Shamsutdinova K.B. Kompensatsiya moral'nogo vreda pri prichinenii vreda zhizni i zdorov'yu 
grazhdanina [Compensation for moral damage in case of harm to the life and health of a citizen]. 
Vestnik nauki, 2022, vol. 5, no. 12 (57), pp. 77–81. 

 

NADEZHDA V. ALEKSANDROVA – Candidate of Law Sciences, Associate Professor, 
Civil and Legal Disciplines Department, Chuvash State University, Russia, Cheboksary (na-
dyaalex@list.ru; ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7145-3010). 

Формат цитирования: Александрова Н.В. Субъектный состав обязательств, возникаю-
щих вследствие причинения морального вреда, и их анализ в судебной практике [Электронный 
ресурс] // Oeconomia et Jus. – 2023. – № 1. – С. 37–48.  – URL: http://oecomia-et-
jus.ru/single/2023/1/5. DOI: 10.47026/2499-9636-2023-1-37-48. 

 
  



Юридические науки 49 

URL: http://oecomia-et-jus.ru/single/2023/1 

DOI: 10.47026/2499-9636-2023-1-49-54 

УДК [392(=161.1):271.22]:316.346.32-053.6:37.016 
[ББК Э372.24-52+Т521(=411.1)-534]:С542.15 

И.Ю. СЕМЕНОВА 

РОЛЬ РУССКИХ ПРАВОСЛАВНЫХ ТРАДИЦИЙ  
И СЕМЕЙНЫХ ЦЕННОСТЕЙ В СТАНОВЛЕНИИ ОБЛИКА  
СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ КАК ВЕКТОРА РАЗВИТИЯ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЕМЕЙНОЙ ПОЛИТИКИ 

Ключевые слова: русские православные традиции, семейные ценности, кризис моло-
дой семьи, молодежь России, государственная семейная политика, федеральная 
программа «Десятилетие детства», Год счастливого детства в Чувашии. 

Цель работы – оценить роль и влияние русских православных традиций и семейных 
ценностей на формирование облика молодежи XXI в. в рамках проводимой государ-
ственной семейной политики. 
Материалы и методы. На основе анализа положений нормативно-правовых актов 
и практики их применения охарактеризовать особенности реализации мер и меропри-
ятий государственной семейной политики, учитывая опыт Российской Федерации 
и регионов. 
Результаты исследования. Проведенное исследование позволяет констатировать, 
что уважение к труду, поддержка и любовь семьи и близких, прощение обид, внима-
ние к нуждам ближнего, сбережение духовного исторического наследия – это ос-
новные постулаты сохранения традиционной семейной жизни, без соблюдения ко-
торых немыслимы процветание и благополучие российского общества. 
Выводы. Проводимые органами власти и управления мероприятия государственной се-
мейной политики как на федеральном, так и на региональном уровнях, основанные на 
возрождении духовно-культурных основ православия и исконно русских семейных тради-
ций, позволяют вновь сформировать прочную основу института российской семьи. 

 
XXI век отмечается происходящими процессами трансформации во всех 

сферах жизни общества; вопросы брака и семьи, воспитания детей, семейной 
политики не стали исключением. Широкая общественность, органы власти 
и управления согласны с тем, что в условиях современной России среди моло-
дого поколения россиян идут процессы переосмысления русских православ-
ных традиций и семейных ценностей. Ряд исследователей считает, что они уже 
частично утрачены у молодых россиян; иные полагают, что наоборот: в период 
культурной нестабильности и ослабления духовно-нравственных ориентиров 
именно русские православные традиции и многовековые семейные ценности 
предопределяют облик современной молодежи, осознавшей их важность для 
становления полноценной личности. 

Цель работы – оценить роль и влияние русских православных традиций 
и семейных ценностей на формирование облика молодежи XXI в. в рамках 
проводимой государственной семейной политики. 

Материалы и методы: на основе анализа положений нормативно-право-
вых актов и практики их применения охарактеризовать особенности реализации 
мер и мероприятий государственной семейной политики, учитывая опыт Рос-
сийской Федерации и регионов. 
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Результаты исследования. Базовые конституционные постулаты по 
охране и защите института детства гласят, что «материнство и детство, семья 
находятся под защитой государства», а «дети являются важнейшим приорите-
том государственной политики России»1. Внесенные в июле 2020 г. изменения 
в основной закон страны защищают семейные ценности, способствуют обес-
печению условий для гармоничного развития ребенка, а закрепление традици-
онной семьи как основы российского общества позволяет утверждать, что для 
нашей страны приемлем лишь моногамный брачный союз между мужчиной 
и женщиной. 

Во исполнение конституционных предписаний в целях формирования 
идеологии государственной семейной политики в сложившихся социально-
экономических условиях был принят указ Президента РФ2. Ежегодно глава 
Российского государства в своих посланиях законодательному органу власти 
акцентирует внимание на приоритете защиты детства и разработке мер и ме-
роприятий по эффективной семейной политике. По распоряжению В.В. Пу-
тина период 2017–2027 гг. объявлен Десятилетием детства3. Утвержденные за-
конодательные инициативы4 затронули основные проблемы детства и младен-
чества, закрепив различные подходы к их преодолению и разрешению. 

Помимо принятых законодательных актов органы исполнительной вла-
сти5 учреждают федеральные программы в сфере защиты семьи, материнства, 
отцовства и детства и создания условий для выполнения семейных обязанно-
стей («Образование», «Здоровье», «Обеспечение доступным и комфортным 
жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации», «Но-
вый ритм строительства», «Содействие субъектам Российской Федерации  

                                                      
1 Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. 
(с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования от 01.07.2020 г., с поправ-
ками от 04.10.2022 г.) // Рос. газета. 1993. № 237, 25 дек. 
2 Об основных направлениях государственной семейной политики: Указ Президента РФ от 
14.06.1996 г. № 712 (в ред. 05.10.2002 г.) [Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант». 
3 Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства: Указ Президента Российской 
Федерации от 29.05.2017 г. № 240 [Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант».  
4 Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период 
до 2024 года: Распоряжение Председателя Правительства РФ от 29.09.2018 г. [Электронный ресурс]. 
Доступ из СПС «Гарант»; Об утверждении Концепции демографической политики Российской Фе-
дерации на период до 2025 года: Указ Президента РФ от 09.10.2007 г. № 1351 (в ред. 01.07.2014 г.) 
[Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант»; Прогноз социально-экономического развития РФ 
до 2036 года (одобрен на заседании Правительства РФ 22.11.2018 г.) [Электронный ресурс]. Доступ 
из СПС «Гарант»; Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федера-
ции до 2024 года и на плановый период до 2030 года: утв. Распоряжением Правительства РФ 
от 01.10.2021 г. № 2765-р) [Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант» и др. 
5 Федеральные законы Российской Федерации «О дополнительных гарантиях по социальной 
поддержке детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» (1996), «Об основных 
гарантиях прав ребенка» (1998), «Об основах системы профилактики безнадзорности и право-
нарушений несовершеннолетних» (1999), «О государственном банке данных о детях, остав-
шихся без попечения родителей», «О дополнительных мерах государственной поддержки се-
мей, имеющих детей» (2006), «Об опеке и попечительстве» (2008), «О защите детей от инфор-
мации, причиняющей вред их здоровью и развитию» (2010) и др. 
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в реализации полномочий по оказанию государственной поддержки гражда-
нам в обеспечении жильем и оплате жилищно-коммунальных услуг»1 и т.д.). 
С целью максимального удовлетворения потребностей детей и обеспечения им 
безопасного и счастливого детства, гарантирования условий для самореализа-
ции личности при помощи государственной семейной политики как части со-
циальной политики российского государства в нашей стране были созданы но-
вые государственные и общественные институты: назначение Уполномочен-
ного при Президенте РФ по правам ребенка2, а в субъектах РФ – появление 
институтов региональных омбудсменов3; учреждение Фонда поддержки детей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации4, Национального Фонда защиты 
детей от жестокого обращения и иных инструментов гражданского общества. 

Правительство России для более эффективного решения проблем детства 
разработало в качестве ориентира «Стратегию развития воспитания в Российской 
Федерации на период до 2025 года»5. Базовые положения документа в качестве 
приоритетной задачи в сфере воспитания детей определили «развитие высоко-
нравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные цен-
ности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать 
свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созида-
нию и защите Родины»6. Стратегические векторы воспитания сформулированы 
главой нашего Отечества В.В. Путиным: «…Формирование гармоничной лично-
сти, воспитание гражданина России – зрелого, ответственного человека, в кото-
ром сочетается любовь к большой и малой родине, общенациональная и этниче-
ская идентичность, уважение к культуре, традициям людей, которые живут ря-
дом»7. Все стратегические мероприятия Стратегии «направлены на усиление еди-
нения российского общества и переосмысление жизненно важных ценностей»8. 
Стратегия доказывает «главенство семьи в вопросах воспитания как деятельно-
сти, направленной на изменение связей ребенка с миром, с людьми, формирую-
щей активную позицию личности»9. 

С 5 сентября 2022 г. Академией Минпросвещения России был запущен 
уникальный федеральный проект в виде цикла внеурочных занятий «Разговоры 
о важном», включающий в себя информационно-просветительские занятия  

                                                      
1 Официальный портал Правительства Российской Федерации. URL: http://goverment.ru. 
2 Об Уполномоченном при Президенте Российской Федерации по правам ребенка Указ Прези-
дента Российской Федерации от 01.09.2009 г. № 986 [Электронный ресурс] // Собрание законо-
дательства РФ. 2009. № 36, 7 сент. Ст. 4312.  
3 Об уполномоченном по правам ребенка в Чувашской Республике: Указ Президента Чувашской 
Республики от 09.10.2009 г. № 76 [Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант»; Об Уполно-
моченном по правам ребенка в Чувашской Республике: Закон Чувашской Республики от 
02.10.2012 г. № 55 [Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант». 
4 Фонд поддержки детей, находящихся в трудной жизненной ситуации: Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 26.03.2008 г. № 404 (в ред. 12.11.2021) [Электронный ресурс]. Доступ из 
СПС «Гарант». 
5 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года: утв. Распоряжением Правитель-
ства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р // Собрание законодательства РФ. 2015. № 23, 8 июня. Ст. 3357. 
6 Там же. 
7 Там же. 
8 Там же. 
9 Там же. 
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патриотической, нравственной и экологической направленности. Каждый по-
недельник образовательные организации России в форме кураторских часов 
освещают одну из важнейших тем; раскрытие заявленной тематики проходит 
также в эфире передачи «Доброе утро» на Первом канале. Уже прошли разные 
тематические часы, так или иначе имеющие отношение к институту семьи 
(20 февраля «День защитника Отечества», 13 февраля «Россия в мире», 9 ян-
варя «Светлый праздник Рождества», 19 декабря 2022 г. «День героев Отече-
ства», 26 декабря «Новый год. Семейные праздники и мечты», 14 ноября «Мы 
разные, мы вместе», 21 ноября «День матери», 10 октября «День отца», 26 сен-
тября «День пожилых людей»). 27 февраля 2023 г. темой занятий стали «Тра-
диционные семейные ценности», где прошли познавательные беседы на пред-
мет формирования обучающихся традиционных семейных ценностей, преем-
ственности поколений, взаимоуважения и взаимопомощи в семье, воспитания 
уважения к институту брака как союзу мужчины и женщины для создания се-
мьи, рождения и воспитания детей, к роли женщины в семье1. В дальнейшем 
такая просветительская работа будет продолжена, она позитивно сказывается 
на подрастающем поколении и направлена «на соответствие процесса разви-
тия личности детей национальному воспитательному идеалу, признание и под-
держку определяющей роли семьи в воспитании детей»2. 

Все принимаемые меры обеспечиваются существенным финансирова-
нием из федерального бюджета; на региональном уровне также выделяются 
значительные денежные средства для социального обеспечения и социальной 
поддержки семей с детьми и семей, находящихся в трудной жизненной ситуа-
ции. Так, например, в целях обеспечения благополучного и безопасного дет-
ства, а также предоставления детям равных возможностей для всестороннего 
развития и самореализации в Чувашской Республике Указом Главы региона 
в Чувашии 2023 год объявлен Годом счастливого детства3. Проводится актив-
ная работа общественных организаций (в том числе религиозных), кризисных 
центров помощи семье, женщинам и детям, социальных гостиниц, социально-
реабилитационных центров4 в решении семейных проблем. В них можно по-

                                                      
1 Традиционные семейные ценности [Электронный ресурс] // Разговоры о важном: сайт. URL: 
https://razgovor.edsoo.ru/topic/39/grade/1011. 
2 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года: утв. Распоряжением Правитель-
ства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р. 
3 Об объявлении в Чувашской Республике 2023 год Годом счастливого детства: Указ Главы Чу-
вашской Республики от 05.09.2022 г. № 104 [Электронный ресурс]. Доступ из СПС «Гарант».  
4 Например, «Вифлеем в Вятке» (Киров), «Чайка» (Калуга), «Твори добро» (Кизляр), «Время 
перемен» (Курган), «Веста» (Нефтеюганск), «Гармония» (Балахна), «Покров» (Пенза), «Кардея» 
(Нижневартовск), «Кампо» (Петрозаводск), «Социальный приют для детей и подростков» (Та-
ганрог), «Содействие», «Служба социально-юридической помощи пострадавшим от насилия» 
(Санкт-Петербург), «Малахит» (Екатеринбург), «Рябинушка» (Нижний Тагил), «Надежда» (Се-
веробайкальск), «Буревестнк» (Воронеж), «Открытая альтернатива» (Тольятти), «Семья» (Тю-
мень), «Мария» (Ульяновск), «Доверие» (Салехард), «Гармония» (Южно-Сахалинск), «Кризис-
ный центр «Обитель»» (Челябинск), «Изгилек» (Уфа), «Милосердие», «Дом для мамы», «Ге-
лиос», «Благополучие» (Москва), «Деловые женщины Татарстана» (Казань), «Обитель» (Кали-
нинград), «Правовое дело» (Армавир) и др. 
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лучить комплекс антикризисных услуг (от круглосуточной телефонной и он-
лайн-консультации до предоставления временного жилья), в частности соци-
ально-правовой патронаж, медицинские, психологические, правовые, эконо-
мические и педагогические услуги, реабилитационную помощь, срочное соци-
ально-бытовое обслуживание. 

Нельзя не отметить, что реализуемые государством и иными институтами 
гражданского общества разноплановые меры поддержки семей опираются 
на исследования ученых о кризисе института современной семьи и деформа-
ции традиционных семейных ценностей. Особую тревогу вызывают данные 
социологических опросов, к сожалению подтвержденные сведениями право-
охранительных органов (комиссий по делам несовершеннолетних, судов, юве-
нальной юстиции и иных) о кризисе внутреннего духовного мира современной 
молодежи. Мы уже отмечали ранее, что «в условиях выхода страны из кризиса, 
необходимо обеспечить преодоление негативных тенденций и стабилизацию 
положения семьи, а также создание предпосылок для улучшения ее жизнедея-
тельности в будущем» [1. С. 985]. Широкая общественность адекватно осо-
знает, что, утратив духовные традиции воспитания, общество ничего не смо-
жет предложить подрастающему поколению россиян. Имеющийся духовный 
вакуум и отсутствие четких нравственных ориентиров стали насущной про-
блемой для большинства российских семей, в первую очередь молодых. Во-
просы ответственного отношения к семейной жизни, включая снижение зна-
чимости различных ее сторон, институту брака в целом, выбору спутника 
жизни, рождению и воспитанию детей становятся актуальной проблемой со-
временности. Нельзя допустить, чтобы происходящие в мире неоднозначные 
процессы в системе воспитания и образования негативным образом отразились 
на российской молодежи и на институте семьи в целом. 

Выводы. Сегодня российское государство находится в переходном пери-
оде, который связан с изменением ряда приоритетов. Именно в такой ситуации 
необходимо обратиться к русским православным традициям, элементам наци-
онального образа жизни и быта, базовым семейным ценностям, чтобы избе-
жать ошибок нравственной деградации российского общества. Нравствен-
ность должна быть основана на духовности, а духовность может опираться 
лишь на исконно русские православные традиции, сложившиеся в семье. 
Именно семья воспитывает человека, а также определяет его отношение к об-
ществу. Уважение к труду, поддержка и любовь семьи и близких, прощение 
обид, внимание к нуждам ближнего, сбережение духовного исторического 
наследия – это основные постулаты сохранения традиционной семейной 
жизни, без соблюдения которых немыслимы процветание и благополучие рос-
сийского общества. 

Проводимые органами власти и управления мероприятия государственной 
семейной политики как на федеральном, так и на региональном уровнях, основан-
ные на возрождении духовно-культурных основ православия и исконно русских 
семейных традиций, позволяют, на наш взгляд, сформировать прочную основу 
института благополучной и счастливой российской семьи. Крайне необходимо, 
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чтобы и в дальнейшем проводимые меры государственной семейной политики 
были адекватны сложившимся социально-экономическим отношениям и тради-
циям в условиях новых цивилизационных вызовов современности. 
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The purpose of the work is to assess the role and influence of Russian Orthodox traditions 
and family values   on the formation of the appearance of youth of the XXI century within 
the framework of the state family policy. 
Materials and methods. On the basis of an analysis of the provisions of normative legal 
acts and the practice of their application, characterize the features of the implementation 
of measures and measures of state family policy, taking into account the experience of the 
Federation and the regions. 
Study results. The study allows us to state that respect for work, support and love of family 
and loved ones, forgiveness of grievances, attention to the needs of the neighbor, preserva-
tion of the spiritual historical heritage are the main tenets of preserving traditional family 
life, without which the prosperity and well-being of Russian society is unthinkable. 
Conclusions. The state family policy activities carried out by the authorities and manage-
ment bodies, both at the federal and regional levels, based on the revival of the spiritual 
and cultural foundations of Orthodoxy and the original Russian family traditions, make it 
possible to once again form a solid foundation for the institution of the Russian family. 
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