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Цель исследования – выявить тенденции формирования государственно-частного партнер-
ства в Чувашской Республике, а также предложить пути его развития. 
Материалы и методы. Основными материалами для написания статьи послужили рей-
тинги, ежемесячный дайджест рынка государственно-частного партнерства в России, 
инвестиционные сайты, где содержится новейшая информация, обзор проектов государ-
ственно-частного партнерства в Чувашской Республике, которые действуют в регионе. 
Основными методами исследования в работе явились: анализ и сравнение. Проведен ана-
лиз рейтинга динамики реализации государственно-частного партнерства в Российской 
Федерации, SWOT-анализ развития государственно-частного партнерства Чувашской 
Республике, а также сравнительный анализ инвестиционных сайтов различных регионов. 
Результаты исследования. В ходе анализа инвестиционных порталов регионов и рейтин-
гов выявлено, что инвестсайт Чувашской Республики, где приводятся примеры успешных 
практик государственно-частного партнерства, недостаточно информативен. После 
анализа рейтинга государственно-частного партнерства автором выявлено, что Чуваш-
ская Республика находится на последнем месте в Приволжском федеральном округе 
по рейтингу развития государственно-частного партнерства, что говорит о проблемах 
в данной сфере. Появилась необходимость рассмотрения наиболее интересных и подходя-
щих практик реализации государственно-частного партнерства для применения в Чуваш-
ской Республике. Таким образом, в результате анализа практики развития государ-
ственно-частного партнерства в Чувашской Республике и тенденций его развития пред-
ложены новые условия эффективного развития государственно-частного партнерства, 
которые позволят улучшить положение в рейтинге государственно-частного партнер-
ства и привлечь инвестиции в Чувашскую Республику. 
Выводы. В статье обосновано, что инвестиционный сайт Калужской области более 
наполнен и является наиболее совершенным и, как передовой опыт, вполне применим при 
совершенствовании инвестиционного сайта в Чувашской Республике. Для развития госу-
дарственно-частного партнерства в Чувашской Республике предлагается внедрить но-
вую должность в Центре государственно-частного партнерства в Чувашской Респуб-
лике – бизнес-шерифа на примере опыта Республики Башкортостан. 

 
Введение. В настоящее время стратегия социально-экономического раз-

вития Российской Федерации до 2030 года планировалась осуществляться про-
рывным путем через вливание иностранных инвестиций. В связи с санкциями 
от Запада возникает необходимость обращения большего внимания на внут-
ренний инвестиционный капитал. В рыночных условиях необходимо больше 
привлекать бизнес для решения региональных социально-экономических про-
блем [10]. В данном случае механизмы государственно-частного партнерства 
будут являться основным методом привлечения внутреннего капитала, так не-
обходимого в современных российских реалиях. Не все регионы развивают 
равномерно государственно-частное партнерство (ГЧП), так как условия  
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реализации зависят от потенциала региона. В регионах имеются неодинаковые 
как социальные, так и экономические условия. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в настоящее время имеется мно-
жество публикаций, посвященных вопросам необходимости развития государ-
ственно-частного партнерства в регионах. Национальный центр ГЧП оцени-
вает прогнозную потребность в инвестициях по инфраструктурным отраслям 
РФ в 25,9 трлн руб. до 2024 г., из них по транспорту – 17,8, энергетике – 5,5, 
информационно-коммуникационной сфере – 2, водоснабжению и водоотведе-
нию – 0,5 трлн руб. [6]. Итак, в рамках системы инструментов поддержки ре-
гионального развития выделяют именно ГЧП как эффективный механизм ин-
тенсификации инвестиционных процессов в социально значимых отраслях. 
На основе анализа рейтинга динамики реализации государственно-частного 
партнерства в Российской Федерации можно выявить наиболее интересные 
и подходящие практики реализации государственно-частного партнерства 
для применения в Чувашской Республике [6]. Для оценки положения Чуваш-
ской Республики по уровню развития ГЧП был рассмотрен рейтинг субъектов 
Российской Федерации за 2022 г. (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Итоговая оценка уровня развития ГЧП в субъектах  
Российской Федерации за 2022 г. [6] 

Субъект 
РФ 

Место 
в 2022 г. 

Уровень 
развития 
ГЧП 

Изменение 
(2022/2021) 

Оценка факторов (2022) 
Баллы 
место 
(2021) 

Δ дина-
мика, 
баллы 

накоплен-
ный опыт, 
баллы 

баллы 
НИС 

Чуваш-
ская Рес-
публика 66 3,1 0,3 0,8 26,5 56 ▼ –10 

 
Из табл. 1 следует, что Чувашская Республика в вышеназванном рейтинге 

занимала только 66-е место из 85. Следует отметить, что в 2022 г. по итоговой 
оценке уровня развития ГЧП в субъектах Российской Федерации Чувашская 
Республика спустилась на 10 позиций вниз. Итоговая оценка уровня развития 
ГЧП в субъектах Российской Федерации формируется из трех факторов: 

 динамики реализации проектов ГЧП в 2022 г.; 
 накопленного опыта реализации проектов ГЧП до 2022 г.; 
 состояния нормативно-институциональной среды. 
Таким образом, есть основания полагать, что в Чувашской Республике ди-

намика реализации проектов ГЧП до 2022 г. была на низком уровне (0,8 балла). 
За накопленный опыт также были присвоены невысокие баллы (26,5). Следует 
отметить, что состояние нормативно-институциональной среды в Чувашской 
Республике, которое должно способствовать развитию ГЧП Чувашии, также 
требует развития. Таким образом, можно сделать вывод о том, что в Чуваш-
ской Республике необходимо создавать новые условия эффективного развития 
государственно-частного партнерства, которые позволят улучшить положение 
в рейтинге ГЧП и привлечь инвестиции в Чувашскую Республику. 
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Научная новизна статьи заключается в выявлении новых условий эффек-
тивного развития государственно-частного партнерства в Чувашской Респуб-
лике на основе использования примера успешных практик других регионов. 

Цель исследования – выявить тенденции формирования государственно-
частного партнерства в Чувашской Республике, а также предложить пути раз-
вития. 

Материалы и выводы. Основными материалами для написания статьи 
послужили рейтинги [6], ежемесячный дайджест рынка ГЧП в России [3], ин-
вестиционные сайты, где содержится новейшая информация, обзор проектов 
государственно-частного партнерства в регионах, в том числе в Чувашской 
Республике. Основными методами исследования в работе явились: анализ 
и сравнение. При этом был проведен анализ рейтинга динамики реализации 
ГЧП в Российской Федерации [6], SWOT-анализ развития государственно-
частного партнерства Чувашской Республики, а также сравнительный анализ 
инвестиционных сайтов регионов. 

Результаты исследования. На основе анализа динамики реализации про-
ектов ГЧП Чувашской Республики в 2022 г. выявлено, что в Чувашской Рес-
публике наблюдается положительная динамика реализации проектов ГЧП. 
В табл. 2 приводятся наилучшие практики по заключенным проектам ГЧП Чу-
вашской Республики с 2012 по 2022 г. (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Наилучшие практики  
по заключенным проектам ГЧП Чувашской Республикой [6] 

Год  
заключения 
соглашения 

Форма ГЧП 

2012 Концессионное соглашение в отношении объектов теплоснабжения, централи-
зованных систем горячего водоснабжения, холодного водоснабжения и (или) 
водоотведения, отдельных объектов таких систем, а также систем переработки 
и утилизации (захоронения) твердых бытовых отходов с общим объемом ин-
вестиций 

2013 ГЧП Туристско-рекреационного кластера «Этническая Чувашия» 
2014  Концессионное соглашение с ЗАО «Управление отходами» в отношении си-

стемы коммунальной инфраструктуры – межмуниципальной системы перера-
ботки и утилизации (захоронения) твердых бытовых отходов 

2015 ГЧП в отношении Ледового дворца г. Чебоксары 
2020 Концессионное соглашение в отношении реконструкции стадиона на базе 

МАУ ДО «Детско-юношеская спортивная школа – ФСК “Рассвет”» в пгт Вур-
нары Вурнарского района Чувашской Республики 

2022 Концессионные соглашения с ООО «ПроШкола» на строительство трех школ 
2022 3 концессионных соглашения по созданию и эксплуатации мусоросортировоч-

ных комплексов в Чувашии 

 
Из табл. 2 видно, что в 2022 г. в Чувашской Республике было заключено 

6 концессионных соглашений. Также можно отметить, что было заключено 
3 концессионных соглашения с ООО «ПроШкола» на строительство трех школ 
в Чувашии. Это первый опыт ГЧП в системе образования [6]. Данный опыт 
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признан примером для использования в других регионах страны и вошел в 
сборник рекомендаций Минэкономразвития России по лучшим практикам ре-
ализации инвестиционных проектов. Мы согласны с мнением Е.В. Ведернико-
вой, которая отмечает, что каждый регион имеет различный потенциал и воз-
можности для развития государственно-частного партнерства [2. С. 65]. Таким 
образом, для развития динамики ГЧП в Чувашской Республике мы предлагаем 
использовать опыт по лучшим практикам реализации инвестиционных проек-
тов других республик. В России принято решение о реализации 3950 проектов 
ГЧП/МЧП, в том числе осуществляется 3701 проект, общий объем частных ин-
вестиций которых составляет более 3,2 млрд руб. Основная доля проектов 
ГЧП/МЧП приходится на коммунально-энергетическую сферу. Более 15% 
проектов выполняется на объектах социальной инфраструктуры [8]. В качестве 
успешной практики мы остановились на Республике Башкортостан, так как 
данная республика более приближена по социально-экономическим условиям 
среди регионов ПФО к Чувашской Республике. По результатам оценки еже-
годного рейтинга субъектов РФ Республика Башкортостан по уровню развития 
сферы ГЧП входит ТОП-10 (6-е место) [6]. После анализа инвестиционного 
сайта Республики Башкортостан были выявлены преимущества сайта. Прежде 
всего представился интересным новейший электронный сервис на инвестици-
онном сайте Республики Башкортостан, которого нет даже в других регионах. 
Так, с помощью электронных сервисов здесь представлены нижеследующие 
консультационные навигации для развития бизнеса: 

 обсуждение реализации инвестпроекта с главой республики или руко-
водителями муниципальных округов; 

 получение государственной поддержки для развития бизнеса. При этом 
встречи проводят руководители муниципальных образований и бизнес-шерифы; 

 подача заявки во время как предпринимательского и инвестиционного, 
так и промышленного часа; 

 другие. 
При сравнении инвестиционных сайтов Чувашской Республики и Респуб-

лики Башкортостан выявлены недостатки в навигации по инвестсайту ЧР, а также 
новые условия эффективного развития государственно-частного партнерства 
в Чувашской Республике на основе использования примера успешной практики 
Республики Башкортостан. Следует отметить, что в Башкортостане создан инсти-
тут бизнес-шерифов. Мы предлагаем не только внедрить такую практику в Чу-
вашской Республике, но и расширить сферу деятельности бизнес-шерифов в рам-
ках развития ГЧП. В должностные обязанности бизнес-шерифов необходимо 
включить поиск покупателей, новых заказчиков для предприятий, а также новых 
партнеров ГЧП. Таким образом, бизнес-шериф будет еще одним из заинтересо-
ванных лиц в сфере развития ГЧП в Чувашской Республике. 

Для эффективного развития государственно-частного партнерства в Чу-
вашской Республике были предложены нижеследующие рекомендации: 

 навигация по сайту должна быть более современной и привлекательной. 
При этом для обновления сайта следует привлечь профессионалов в сфере 
коммуникации и web-дизайнеров; 
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 для поддержки инвестиционных проектов с применением механизмов 
ГЧП необходимо использовать услуги пиарщиков; 

 внедрить консультационные навигации для развития бизнеса; 
 внедрить консультационные и инвестиционные часы; 
 внедрить должности бизнес-шерифа. 
Анализ рейтинга ГЧП показал, что имеется необходимость обратить вни-

мание на следующий фактор развития ГЧП – оценку нормативно-институцио-
нальной среды в субъектах Российской Федерации в сфере ГЧП [2. С. 65]. 
В ходе оценки состояния нормативно-институциональной среды в ТОП-10 
субъектов Российской Федерации выявлено, что лидирующее положение по 
оценке состояния нормативно-институциональной среды среди регионов зани-
мает Калужская область [5]. Высокий результат достигнут в основном за счет 
реализации успешных практик с зарубежными партнерами (50 партнеров). Сле-
дует отметить, что Калужская область в рейтинге развития государственно-
частного партнерства находится достаточно долгое время. Таким образом, есть 
основания полагать, что именно за счет иностранных инвестиций Калужская 
область достигла значительных результатов в сфере ГЧП. Опыта взаимодей-
ствия с иностранными партерами в сфере ГЧП в Чувашской Республике нет. 

Для проведения анализа имеющихся факторов, сдерживающих развитие 
ГЧП в Чувашской Республике, мы применили один из практикуемых методов 
исследования – SWOT-анализ. В табл. 3 приведен SWOT-анализ развития гос-
ударственно-частного партнерства Чувашской Республике. 

 
Таблица 3 

SWOT-анализ развития ГЧП Чувашской Республике 

Сильные стороны Слабые стороны 
Сформированная региональная нормативно-
правовая база в сфере ГЧП; 
имеются примеры успешных практик ГЧП 
в Чувашской Республике; 
выпуск бакалавров по профилю «Государ-
ственно-частное партнерство» именно в Чу-
вашской Республике; 
центр ГЧП; 
инвестиционное агентство 

В рейтинге ГЧП по Приволжскому федераль-
ному округу Чувашская Республика занимает 
последнее место; 
мало примеров успешных практик по сравне-
нию с другими регионами; 
нет связующего звена между бизнесом и вла-
стью, которое было заинтересовано в развитии 
ГЧП; 
ограничения применения организационно-пра-
вовых форм ГЧП. 
 
 

Возможности Угрозы 
Расширение возможности Центра ГЧП в Чу-
вашской Республике; 
привлечение иностранных инвестиций; 
развитие Института ГЧП; 
расширение модели структурирования проек-
тов ГЧП в Чувашской Республике. 

Изменение государственной политики в обла-
сти ГЧП; 
уменьшение заинтересованности со стороны 
бизнеса в развитии ГЧП 

Примечание. Таблица составлена автором на основе [9]. 
 
В табл. 3 представлены множество возможностей развития ГЧП ЧР. Факт 

наличия правового поля ГЧП, а также соответствующего института развития 
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создает базовые условия для начала реализации проектов в этой сфере. Необ-
ходимо уделить внимание развитию Института ГЧП в Чувашской Республике. 
Появляется необходимо усилить управленческие команды в сфере ГЧП по Чу-
вашской Республике. В результате анализа организационных структур управ-
ленческих команд в сфере ГЧП Калужской области и Чувашской Республики 
выявлены отличия. Так, на сайте инвестиционного портала Калужской области 
представлены нижеследующие структуры, обеспечивающие развитие государ-
ственно-частного партнерства: 

 АО «Агентство инновационного развития – центр кластерного развития 
Калужской области»; 

 индустриальные парки; 
 инвестиционные площадки; 
 промышленные площадки и др. 
Из вышеизложенного можно сделать вывод о том, что Калужскую область 

отличает сильная управленческая команда в сфере развития ГЧП. Следует от-
метить также современные меры поддержки проектов, которые представлены 
на инвестсайте Калужской области. Следует обратить внимание на то, что 
АО «Агентство инновационного развития – центр кластерного развития Ка-
лужской области» способствует развитию ГЧП. Мы предлагаем создать такое 
агентство и в Чувашской Республике, так как кластерный подход в республике 
уже развит [5]. Есть фундамент развития ГЧП, и для его обеспечения необхо-
дима команда единомышленников. В Чувашской Республике имеется инвести-
ционное агентство, направления деятельности которого можно расширить 
с целью содействия инновационному развитию, а также создания и формиро-
вания благоприятной среды для реализации инноваций [9]. Таким образом, 
усилив управленческую команду, обновив направления деятельности АНО 
«Агентство инвестиционного развития Чувашской Республики», можно со-
здать новые условия для развития ГЧП в Чувашской Республике. Управленче-
скую команду можно расширить за счет государственных служащих, работа-
ющих в Министерстве экономического развития и имущественных отношений 
Чувашской Республики. 

На сайте ГЧП Калужской области представлена миссия Центра ГЧП: со-
здание качественной социальной инфраструктуры региона путем повышения 
инвестиционной привлекательности Калужской области, поддержки инвести-
ционных проектов с применением механизмов ГЧП. Мы предлагаем обозна-
чить миссию Центра ГЧП по Чувашской Республике следующим образом: раз-
витие инфраструктуры региона путем повышения инвестиционной привлека-
тельности Чувашской Республики и поддержки инвестиционных проектов 
с применением механизмов ГЧП. Данную миссию предлагается поместить 
на сайте Центра ГЧП Чувашской Республики. Таким образом, для реализации 
данной миссии необходимо: 

 развивать инвестиционную инфраструктуру региона; 
 повышать инвестиционную привлекательность региона; 
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 активно поддерживать инвестиционные проекты с применением меха-
низмов ГЧП; 

 развивать ГЧП региона с помощью новых условий эффективного разви-
тия государственно-частного партнерства в Чувашской Республике. 

Выводы. Рынок ГЧП в России является очень сильно концентрирован-
ным: на 20 крупнейших проектов приходится более 58% объема инвестиций 
[1. С. 5]. Следует отметить, что в сложной экономической ситуации в стране 
большинство опрошенных жителей Чувашской Республики обеспокоены сло-
жившейся экономической и социальной ситуациями. При этом экономическая 
ситуация практически напрямую влияет на социальную сферу. Социальная 
сфера должна быть выстроена таким образом, чтобы могла обеспечить достой-
ные социальные условия для граждан. В ходе анализа рейтингов развития ГЧП 
были выявлены нижеследующие тенденции формирования государственно-
частного партнерства в Чувашской Республике: 

 динамика реализации проектов ГЧП ЧР до 2022 г. была на низком 
уровне; 

 по накопленному опыту реализации проектов ГЧП до 2022 г. респуб-
лика находилась на низком уровне; 

 состояние нормативно-институциональной среды нуждалось в развитии. 
Следует отметить, что динамика реализации проектов ГЧП Чувашской 

Республики в 2022 г. была положительной [7]. 
Исходя из вышеназванных тенденций обосновано, что имеется необходи-

мость применения в республике опыта развития ГЧП таких регионов, как Рес-
публика Башкортостан и Калужской области. При этом предлагается улуч-
шить инвестсайт Чувашской Республики и ввести должность бизнес-шерифа, 
в должностные обязанности которого будут внесены пункты по реализации 
ГЧП Чувашии. Необходимо усилить команду и структуру управления, кото-
рые занимаются развитием государственно-частного партнерства в Чувашской 
Республике, расширив направления деятельности АНО «Агентство инвести-
ционного развития Чувашской Республики». За счет внедрения должности 
бизнес-шерифа и новой структуры управления состояние нормативно-инсти-
туциональной среды Чувашской Республики будет способствовать развитию 
ГЧП. 

Новизна исследования обусловлена тем, что в статье выявлены новые 
условия эффективного развития государственно-частного партнерства в Чу-
вашской Республике [4]. Благодаря использованию новых подходов в развитии 
ГЧП в Чувашской Республике есть основания полагать, что она улучшит свои 
позиции в рейтинге ГЧП. 
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The purpose of this study is to analyze the state of public-private partnerships in the Chu-
vash Republic, identify the trends of their formation and propose the ways of their develop-
ment. 
Materials and methods. The paper made use of the ratings, monthly Russia's public-private 
partnership market review digest, investment sites, which provide up-to-date information, 
an overview of public-private partnership projects in the Chuvash Republic. The main re-
search methods were analysis and comparison. The authors made the analysis of the dy-
namics of the implementation of public-private partnerships in the Russian Federation, 
SWOT analysis of the development of public-private partnerships in the Chuvash Republic 
and the comparison analysis of investment sites of different regions. 
Research results. As a result of the detailed analysis of regional investment portals and 
ratings, the author found that the investment website of the Chuvash Republic, which pro-
vides examples of successful practices of public-private partnerships, is not informative 
enough. The analysis of the public-private partnership reveals that the Chuvash Republic 
ranks the last in the Volga Federal District in terms of the public-private partnership de-
velopment rating, which implies there are problems in this area. There is a need for identi-
fying the most interesting and suitable practices of implementing public-private partner-
ships to be used in the Chuvash Republic. Thus, as a result of the analysis of the public-
private partnership development in the Chuvash Republic, the author proposes new ways 
to effectively develop public-private partnerships. They will help to improve the position in 
the public-private partnership ranking and attract investment to the Chuvash Republic. 
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Conclusions. Thus, the article substantiates that the investment site of the Kaluga region is 
more complete and the most advanced, and as the first best experience, it is quite applicable 
when improving the investment site of the Chuvash Republic. Using the example of the ex-
perience of the Republic of Bashkortostan, the author proposes to introduce a new position 
at the Center for Public-Private Partnership in the Chuvash Republic – a business sheriff. 
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